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MESURES D’ ACCOMPAGNEMENT
DES RESTRUCTURATIONS :
UNE ANALYSE DES BENEFICIAIRES EN 1992
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Environ 168 000 personnes sont
entrées en 1992 dans un des dispo-
sitifs d’accompagnement des
restructurations, conventions de
conversion ou conventionsduFNE
y compris les préretraites (1), soit
une augmentation de 30% sur un
an. Durantlaméme année, I’ ANPE
enregistrait 540 000 inscriptions
pour motif de licenciement écono-
mique, soitune progressionde 14%.

Les dispositifs d’adaptation et
de reclassement ont concerné
117 000 personnes, soit 70% des
entrées. 62% d’entre elles sont des
adhésions a des conventions de
conversion et 9% sont des adhé-

sions aux mesures du Fonds Natio-
nal del’Emploi. Principal dispositif
utilisé, les conventions de conver-
sion ont aussi connu I’augmenta-
tion la plus importante (+56%).
Les mesures mises en place en
septembre 1989 ont également pro-
gressé, surtout les cellules de
reclassement. Les congés de con-
version sont denouveau en hausse.

(1) - Les préretraites en 1992 :
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LES CONVENTIONS DE CONVERSION

Un dispositif de plus en plus
répandu...

Lesadhésions continuent d’aug-
menter en 1992 : 'UNEDIC re-
cense 104 377 premiers paiements
(tableau 1); cette hausse de 56%
par rapport & 1991 est d’une part
liée au plus grand nombre de con-
ventionssignées (+38,4%), d’autre
part & un taux d’adhésion plus im-
portant des bénéficiaires potentiels
(51,2% en 1992 contre 45,8% en
1991).

Tableau 1
Conventions de convertion
Nombre | Nombre | Taux
lAnnées| d'adhé- de de
rents bénéfi- | reclas-
ciaires | semenft
fin déc.
) (2 (3)
1987 11 485 5 600
1988 24 626 7 300
1989 30 356 9 300 48
1990 40 770 18 500 1 46
1991 | 66 968 33145 |, 38
1992 | 104 377 63 300 34

(1) Source UNEDIC : nombre de premiers
paiements.

(2) Estimations a partiv de la siatistique
de paiement de I'UNEDIC.

(3) Source ANPE : sur les 6 premiers mots
de l'année.

Ce dispositif reste majori-
tairement utilisé par le tertiaire
marchand avec47% des adhésions.
Le secteur industriel regroupe
39,5%desadhésions, soit2,5 points
de moins qu’en 1991; cette baisse
provient du secteur des biens de
consommation. Le batiment - gé-
nie civil représente une part crois-
sante : 10% des adhésions contre
7% en 1991 (tableau 2). C’est ef-
fectivement dans ce secteur que
Paugmentationdes fluxd’entréesa
’ANPE suite a un licenciement
économique compte parmi les plus
fortes en 1992.

Larépartition par dgeresteiden-
tiquea celledesannées précédentes
avec prés de 2/3 d’adhérents de
moins de 40 ans. La part des hom-
mes augmente : elle passe de 49%

en 1990 a 54% en 1992, réflétant
la dégradation de I’emploi mascu-
lin.

...mais dont Pefficacité s’ame-
nuise

Le taux de reclassement 2 mois
apres la sortie du dispositif est en
diminution continue (tableau 1).
De 48% en 1989, ce taux chute a
34% sur les 6 premiers mois de
1992

Les secteurs ou les difficultés se
sont aggravéesplusquelamoyenne,
sont les commerces, les transports-
télécommunications, les services
marchands et le batiment. Cepen-
dant, ce dernier secteur reste celui
ou les possibilités de reclassement
sont les meilleures (tableau 2).

L& bredesaillisd 5 Tableau 2
rnom redesa eSlOTlsn agas Conventions de conversion : adhésions et reclassements par secteurs d'activité
cessé d’augmenter depuis la mise En%
en place du dispositif, y compris Adhésions Taux de reclassement (2)
durant la période 1988-1990 ot les Secteur d'activité 1992
demandes d’emploi enregistrées a @ - wa 199
’ANPE pour motif de licencie- Agriculture, sylviculture, péche ....... 0.8 34 43 50
ment économique diminuaient. En- Iniil.lsme rompessme: erstribE 39,5 34 37 4(?

. 5 ; SR G . Batiment, génie civil et agricole ...... 9,5 40 46 35
viron 16% des licenciés économi- oy ~

. Tertiaire marchand .........coocciieeiiinan 46,6 33 38 45

ques (Seuls ceux qui ont plus de Services non marchands .................. 1,6 24 36 42
2 ans d’ancienneté peuvent adh€- | Divers..........ccooooommrrireermiiniceins 2,0 39 40 48
reraudispositif)bénéficienten 1992 | Ensemble .....oooovoevvceivnsusessnsasmsasnanss 100,0 34 38 46
d’une convention de conversion | (1) Source UNEDIC.
contre 12% en 1991. (2) Source ANPE : sur les 6 premiers mois de l'année.
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La qualificationreste le principal
atout du reclassement, mais cet
avantagetendas'amenuiser. L’écart
des taux de reclassement entre ca-
dres et ouvriers non qualifiés était
de 14 points en 1990; il est de
10 points en 1992. La part des
techniciens-agents de maitrise qui
ont retrouvé un emploi a diminué
de plus de 7 points; ils sont devan-
c€s par les ouvriers qualifiés (ta-
bleau 3). Lesadhérents demoinsde
30 ans continuent & se reclasser
plus facilement que les plus 4gés.

Tableau 3
Conventions de conversion : adhésions et reclassement
par catégorie socio-professionnelle

En%

Adhésions Taux de reclassement (2)

Catégorie socio-professionnelle 1992
) 1992 1991 1990

Ouvrier non qualifié ........................ 8,0 32 33 40
Ouvnierqualifit. ... .uvmebmsmmmmn 18,0 41 45 52
Employé ............ 47,0 31 35 42
Agent de maitrise, technicien ........... 9,0 38 45,5 54
5y RO ¢ (ORI 8,0 34 39 48
NOBPREEISE ..ot 10,0 40 43 57
Ensemble ............ccooeurrcrirencrrnianine 100,0 34 38 46
(1) Source UNEDIC.
(2) Source ANPE : sur les 6 premiers mois de 'année.

LES CELLULES DE RECLASSEMENT

Une progression du recours a ce
dispositif.

Le nombre de conventions si-
gnées en 1992 augmente de 87%
par rapport a 1991 avec 327 con-
ventions (tableau 4). 26 900 sala-
riés menacés de licenciement éco-
nomique étaient suceptibles d’ad-
hérer a une cellule de reclassement
«entreprise» ou «inter-entreprises».
Les taux d’adhésion des conven-
tions signées ont augmenté pour
passer de 58% & 62%. Durant |’an-
née 1992, 7 145 personnes sont
sorties de cedispositif: 38% avaient
adhéré a des conventions signées
en 1991 et 62% & des conventions
signées en 1992.

Tableau 4
Conventions de cellule de reclassement
Conven-| Bénéfi-
Années| tions ciaires | Sorties
signées | potentiels
1990 91 7 300 2000
1991 176 11 400 6 858
1992 327 26 900 7 145
PREMIERES INFORMATIONS

56% des bénéficiaires sont des
hommes, I’dge moyen se situant a
36 ans avec un tiers des bénéficiai-
res entre 30 et 39 ans.

Le Nord-Pas de Calais recourt
trés activement a ce dispositif : il
représente 19% des bénéficiaires
alors que la part des demandes
d’emploi enregistrées a ’ANPE
pour licenciement économique est
de 6% dans cette région. L'Tle-de-
France, qui compte 28,5% des de-
mandes d’emploi suite 4 un licen-
ciementéconomiqueregroupe 13%
des bénéficiaires.

Aumoment deleuradhésionala
convention, 36% des personnes
sorties en 1992 étaient encore en

activité, 23% en situation de préa-
vis. Certaines étaient dans d’autres
dispositifs - congé de conversion
pour 8% et convention de conver-
sion pour 19% -. 14% étaient ins-
crits a I’ ANPE et touchaient déja
Iallocation de base.

Pres de 40% des bénéficiaires
ont trouvé un emploi  la sortie
du dispositif,

Les cellules de reclassement ont
permisa 39, 5% desbénéficiairesde
retrouver une activité 4 la sortie du
dispositif(46,4%en 1991);22% se
sont inscrits 3 'ANPE et 8,3%
étaient toujours en formation.
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Plus précisément, ceux qui ont
retrouvé une activité se répartis-
sent de la fagon suivante

- 64% ont retrouvé un conirat a
duréeindéterminée et 25% uncon-
trat & durée déterminée,

- 7% ont créé leur entreprise,

- 4% travaillent en intérim.

Les cellules de reclassement ne
modifient pas les facteurs habi-
tuels de risque de chomage...

Le sexe, ’dge et la qualification
restent les facteurs déterminants du

reclassement : les hommes se re--

classent plusfacilement quelesfem-

-mes, la probabilité de retrouver un
emploi diminue avec I’age et aug-
mente avec la qualification. Ainsi,
les femmes ont une probabilité plus
forte de se retrouver au chomage :
28% contre 17,5% des hommes,
d’autant plus qu’elles sont en préa-
vis ou déja au chomage a leur
entrée dans le dispositif.

L’issuelaplusfréquente pourles
45-54 ans est ’ANPE. La classe
d’4ge qui a le plus de chances de
retrouver un emploi sous contrat a
durée indéterminée est celle des
25-29 ans. Les ouvriers non quali-
fiés et les employés non qualifiés se
retrouvent plussouvental’ ANPE.

..mais la situation des bénéfi-
ciaires a leur entrée dans le dis-
positif influe également.

Les possibilités de reclassement
sont supérieures lorsque les bénéfi-
ciaires ne sont pas encore licenciés
avant d’adhérer. 28% des person-
nes reclassées avec un contrat a
durée indéterminée n’avaient pas
encoreétélicenciéesaumoment de
leur adhésion. La combinaison cel-
lule de reclassement et congé de
conversion est la formule la plus

efficace. 32% des personnes ayant
trouvé un emploi sous contrat a
duréeindéterminée étaient encongé
de conversion 3 leur entrée dans la
cellule de reclassement.

Plus de la moitié des bénéficiai-
res travaillent dans des PML

L’industrie, essentiellement celle

groupe 81% des bénéficiaires de
cellule de reclassement sortis en
1990 et 73% en 1992(1). Ledispo-
sitif s”étend aux services marchands
qui compte 19% des bénéficiaires
sortis du dispositif en 1992 contre
3% en 1990 (tableau 5). Le bati-
ment, quiinduit 17,5% des inscrip-
tions & I’ANPE pour licenciement
économique en 1992, est quasi-

des biens de consommation, re- ment absent du dispositif.
Tableau 5 ‘
Bénéficiaires des cellules de reclassement par secteur d'activité
En%
Année de sortie des bénéficizires 1650-1992
1990 1991 1992
Agriculture, sylviculture, péche......... 0,0 0,0 0,0 0,0
Industries agricoles et alimentaires ... 0,0 32 8,6 5,6
BOCEGIE. ...cosrmersoeomifssvsisissiatoniniinsinn 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrie des biens intermédiaires ... 10,7 5.5 11,1 9,1
Industrie des biens déquipement ...... 16,8 16,7 14,6 15,6
Industrie des biens de consommation 53,9 53,0 38,8 45,7
Batiment, génie civil et agricole ....... 0,0 0,0 0,3 0,2
COMMEITEH «..ociciiuusssiaisvisivenivasis s 134 4.9 1,9 4,5
Transports, télécommunications ....... 0,0 0,2 29 1,6
Services marchands ...........coceveninn 3,9 9,8 18,7 13,6
Location, crédit-bail immobilier ....... 0,0 25 0,0 0,9
ABEUTANCES cuvimas cvsssnismassssnsss passamissis 0,0 0,0 . 2,9 1.5
Organismes financiers ..........c....ee.e. 0,0 42 0,0 1.5
Services non marchands ..........c........ 1,3 0,0 02 0,3
Ensemble ......c.cocociveniimnisisiisisisisinass 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Ces résultats sont issus de 'exploitation de 3 échantillons :
1990: 60% des bénéficiaires sortis du dispositif durant I'année
1991: 43% des bénéficiaires sortis du dispositif durant I'année
1992: 60% des bénéficiaires sortis du dispositif durant I’année
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Les entreprises industrielles de
moins de 500 salariés regroupe les
3/4 desbénéficiaires sortis en 1990;

Tableau 6
Taux de reclassement des bénéficiaires des cellules de reclassement
par secteur d'activité

En %
leur part est passée a47%en 1992 Année de sortie des bénéficiaires
au profit des entreprises de plus de 1990 | 1991 | 1997 [ 0-1992
500 salariés du secteur marchand.
Agriculture, sylviculture, p&che ............. - - - -
Selon les années, les taux de | mdustries agricoles et alimentaires ........ -| 398 | 238 | 270
reclassement varient fortementd’un | Energie ... . - . -
secteur a I’autre; seule 'industrie Industrie des biens intermédiaires.......... 54,7 41,1 36,3 40,2
desbiens deconsommation connait Industrie des biens d'équipement ........... 17,5 40,5 34,5 34,4
des taux supérieurs & la moyenne Industrie des biens de consommation ..... 39,7 56,4 43,9 484
sur trois années consécutives (ta- Batiment, génie civil et agricole ............ - - ns ns
bleau 6). COMMRLEES wvivioss sty 50,0 414 27,7 41,7
Transports, télécommunications ............ - ns 56,9 56,2
VAQUAIN Services marchands .............coocevevernn.n 41,8 448 339 36,9
RF.COSNEFROY, | 1gcation, crédit-bail immobilier ........... S| 34 -l 224
N.PERES. ASSUFANCES vt e ssiss iismmesnnnsamenson g - 40,0 40,0
Organismes financiers................ooee.o... - 46,4 - 46,4
Services non marchands ........................ ns - ns ns
Ensemble ......cccoeeirmmririiieriiensnersenannens 44,0 46,4 39,5 42,9
ns : non significatif.
Bénéficiaires des cellules de reclassement par taille d'entreprise
En%
Année de sortie des bénéficiaires 19901992
1990 1991 1992
1449 salariés...................... 7.6 34 38 42
50 a 199 salariés ................. 61,3 32,2 32,1 36,0
200 & 499 salariés ............... 19,1 35,7 23,0 27,0
500 & 999 salariés ............... 12,0 21,6 29,5 24.4
Plus de 1000 salariés ........... 0,0 7.1 11,6 8,5
Ensemble ........oocoververrerrne. 100,0 100,0 100,0 1006
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LES ALLOCATIONS TEMPORAIRES DEGRESSIVES
restent faiblement utilisées ef concernent surtout
des homines d’dge moyen

Une allocation de compensstion financiére peut étre accordée au
salarié licencié économique qui s’est reclassé dans un emploi & durée
indéterminée avec un salaire moindre; le reclassement doit se faire dans
une entreprise différente ou n’appartenant pas au méme groupe, dans
un délai de un an & compter de la notification de licenciement ou de
adhésion & une convention de conversion. L'aide du FNE ne peut
excéder 75% du montant de allocation dans la limite d'un plafond de
1500 F. par mois et par personne.

Lenombre des adhésions a ce dispositifreste stable depuis3 ans:
un peu plus de 3 000 personnés y ont adhéré en 1992.

Les 30-44 ans sont majoritaires (68%) ainsi que les hommes
(70%).

40% des adhésions sont le fait d’owvriers qualifiés. 40% des
adhésions proviennent des conventionsnationales. Le Nord-Pasde
Calais, I'Tle de France avec 8% des adhésions chacune etla région
Rhéone-Alpes (6%) sont les régions les plus concernées par ce

Nombre de bénéficiaires des mesures de reclassement du FNE

SORTIES

DU DISPOSITIF ADHESIONS AU DISPOSITIF

b Cal 0o redigssament AIOCTemp.oogiesves Conge convergon

L’AIDE A LA MOBILITE GEOGRAPHIQUE
nincite que guelyues hommes jennes & qualifiés
a déménager pour retrouver un emploi

Un salarié licencié économique qui trouve un emploi I'obligeant &
déménagera plusde 50 kmde son ancien domicile peutrecevoiruneaide
financiére; le reclassement doit intervenir moins d'un an aprés la
notification de licenciement ou I’adhésion a une convention de conver-
sion, dans une entreprise différente de 'entreprise signataire et
n’appartenent pas au méme groupe. L'assiette de la contribution du
FNE estde 30 000 F. par bénéficiaire. Le taux de participation de |'Etat
est au maximum de 50% pour les entreprises de plus de 500 salariés, de
70% pour celles de moins de 500 salariés.

Les adhésions a ce dispositif sont peu nombreuses en 1992:
environ 250 personnes en ont bénéficié contre 800 en 1991.

Comme les années précédentes, une forte part des adhérents est
masculine (87%). Cette mesure bénéficie aux 25-34 ans qui repré-
sentent la moitié des adhérents et aux personnes qualifiées : 61%
sont desingénieurs, cadres, techmiciens et agents de maitrise, 18%
des ouvriers qualifiés et 15% des employés qualifiés.

L’AIDE AU PASSAGE A MI-TEMPS :
Peu de bénéficiaires, le plus souvent des femmes
ef des honunes en fin de carriére

Cette mesure a pour objectif de faciliter la transformation d’emplois
& temps complet en emplois & mi-temps pour une durée maximale de
deux ans. Le plus souvent victime d'un licenciement économique, le
salarié doit avoir au moins un an d’ancienneté et avoir travaillé & temps
completl’année précédant son adhésion. L'allocation complémentaire
regue par le salarié est égale 3 20% du salaire de référence la 1ére année
et410% la2éme année dansleslimites d'un plancher fonction du SMIC
etd”un plafond fonction de celui de la Sécurité Sociale. La participation
duFNE portesurle financement decette allocation et estnégociableavee
Ientreprise qui en supporte en moyenne 30%.

720 personnes ont adhéré i ce dispositifen 1992, soitunehausse
de 11% par rapport a 1991. Les femmes représentent 3/4 des

Thés

L'usage qui est fait de ce dispositifn’est pas le méme suivant Je
sexe: lesfemmesPutilisent dansla période d’éducationdes enfants,
alors que Jes hommes sont plus souventintéressés enfinde carriere:
la part des plus de 50 ans est de 42% chez leshommes; lamoitié des
femmes ont entre 30 et 44 ans.

Les conventions nationales représentent 4% des adhésions en
1992. Trois régions sont plus concernées: le Poitou-Charentes avec
12% des adhésions, la Lorraine avec 11% puis la région Rhéne-
Alpes avec 10%.

Le salaire de référence servant 3 déterminer le montant de
I'allocation est enmoyenne de 8 000 F.; il étaitde 7100 F. en 1991,
65% des bénéficiaires ont un salaire de référence compris entre
5500 et 8 000 F.

36% des bénéficiaires touchent I'allocation plancher qui est
égale & 25% du SMIC contre 61% en 1991. 38% pergoivent une
allocation complémentaire au salaire comprise entre 1 S00 et
2000 F.; ils étaient 22 % dans cette situation en 1991. 8% touchent
P allocation plafond contre 4% en 1991.

Lesconventionsnationalesreprésentent23 % des adhésions; les
Pays-de-Loire et I’ Alsace comptent pour respectivement 11% et
9% des adhésions.

LES CONGES DE CONVERSION :
des adhésions de nouvean en hausse

Les congés de conversion, instaurés par la loi du 5 aofit 1985,
permettent d’aider les entreprises qui le désirent & mettre en oeuvre un
dispositif d’aide au reclassement externe offrant aux salariés licenciés
I'appui d’une cellule emploi et la possibilité de bénéficier d’actions de
formation, en vue d’une réinsertion professionnelle rapide. Durant la
durée du congé de conversion d’au minimum4 mois, lelicenciement est
différe.

En1992,427 conventions de congé de conversion ont été signées
concernant 10 900 bénéficiaires potentiels. 3 500 personnes ont
adhéré contre 1 220 en 1991,

/_

Les actions du FNE en matiére de formation ont pour objet de
résoudre des problémes ponctuels d"emploi soulevés par I'évolution
des techniques, le redéploiement des activités dans les entreprises,
oulaconjoncture économique. Cesinterventions se caractérisent par
I'urgence et le caractére temporaire de I'action & mettre en ocuvre;
les cas d’interventions prévus en 1986 - prévention, conversion,
sous-activité conjoncturelle - ont été élargis aux opérations de
recrutementen 1991, Les conventions concluesavec des entreprises
en difficulté visent la reconversion interne ou externe.

CONVENTION DE FORMATION
ET D'ADAPTATION :

En 1992, les conventions signées dansle cadre d’vne conver-
Qon étaient suceptibles de concerner 14 000 personnes
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