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dans les établissements de 10 salariés ou plus
AU SECOND SEMESTRE 1997

.......... .. .. .
: Le troisième trimestre 1997 vient:
: clore une période d'une année envi- :. ron de croissance modérée de l'em- .
. .. ploi,oùlesèntreprisesontmanifesté .. .. un relatif attentisme en matière de .. .
. recrutement. Le quatrième trimes- .. .. tre enregistre ainsi une reprise très .
: forte des embauches, qui s'accom- :
: pagne d'un recours encore accru des:
: employeurs aux contrats à durée:
. déterminée. Les ouvriers qualifiés, .. .. et surtout les cadres,sont lespre- .. .. miersbénéficiairesd'unmarchéde .. .
. l'emploi désormais plus dynamique. .
: En revanche, la part des moins de :
: 25 ans dans les embauches continue :
. à se réduire. .. .. .. ...............................

Ministère de l'empioi
et de ~a so1idarité

Un quatrième trimestre très
dynamique après une période
d'attentisme

La fin de l'année 1997 marque
une nouvelle inflexiondans une con-
joncture de l'emploi très heurtée
depuis quatre ans. Les créations
d'emplois salariés dans le secteur
privé, en forte reprise en 1994, se
sont ralenties en 1995 pour laisser
place à un déficit au milieu de 1996.
Du dernier trimestre 1996 au troi-
sième trimestre 1997, le solde, à
nouveau positif, est resté à un ni-
veau trop modeste - une trentaine
de milliers d'emplois créés par tri-
mestre - pour permettre une dimi-
nution signitïcative du nombre de
chômeurs. Les estimations réalisées
par l'INSEE à partir des données
de la DARES et de l'UNEDIC ré-
vèlent une accélération marquée au
quatrième trimestre 1997 (+ 73 000
emplois), confirmée au premier tri-



Établis. de 10 à 49 salariés '::tablis. de 50 salariés ou plus Ensemble des établissements

t997 t997 1997

Tl T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4 TI T2 T3 T4

Ensemble des entrées ............................... 9,5 9,2 9,0 9,7 7,6 8,2 7,3 8,8 8.3 8,6 7,9 9,1
Industrie ........... ........... ............... 6.8 6.4 6.2 6.4 4,2 4,3 4.2 4.9 4.8 4.8 4.7 5.3
Construction .......... ........". ".".....,",....... o.... 5.1 5.J 5.7 5.2 J.3 3.J 3.5 3.6 4.3 4.4 4.7 4.5
Transports, commerces, services. Il.2 10.9 10.5 Il,4 10.6 Il,5 9.9 11.9 10,9 11,3 10.2 Il.7

dont:
Contrats à durée déterminée .................. 6,3 6,1 5,6 6,5 5,3 5,6 5,1 6,1 S,7 5,8 5,3 6,2
Indusll1e.. ........ ..........

"""'-0.'"''
4.1 4.3 3.9 4.5 2.9 J.l 2.8 J.4 3.2 3.4 3.0 J.7

Construction... .......... ................. ...... ....... J.3 J.6 3.8 3.4 1.5 1.6 1.8 1.7 2.5 2.7 2.8 2,7
Transports. commerces, selVices . 7.6 7.2 6,4 7.6 7.7 8.1 6,6 8.5 7.7 7.8 6.5 8.1

Contrats à durée indéterminée ............... 2,5 2,4 2,4 2,4 1,5 1,6 1,6 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
Industrie .........0... 1.8 1.6 1.6 1.6 0.8 0.8 0.9 0.9 1.0 1.0 1.1 1.1
Construction ........ ..o................0..... ..0... ..... 1,4 1.3 1.3 1.5 1.3 1.2 1.2 1.3 I.J 1.3 1.2 1.4
Transports. commerces. services ......... ....... 2,8 2.8 2.9 2.8 2.1 2.2 2.2 2,3 2.4 2.4 2.5 2.5

Ensemble des sorties ................................ 9,3 9,0 8,6 8,9 7,9 8,1 7,5 7,9 8,4 8.5 7,8 8,2
Induslrie .................. 6.2 5,6 6.0 6.3 4.5 4.6 4.5 4.7 4.9 4.9 4.8 5.1
ConstructÎon ................ .......... ........ ......... 5.5 5.3 5.5 5.4 4.3 4.6 4,3 4.5 4.9 5.0 4.9 5.0
Transports. commerces. services. ..... Il.0 10.8 9.9 10.4 10.8 10.8 9.9 10.8 10.9 10.9 9.9 10.6

dom:
Fin... de contrat à durée déterminée ....... 5,1 5,0 3,8 4,5 4,9 4,8 3,8 4,5 5,0 4,9 3,8 4,5
Industrie.... .................. ................ ...0....... 2.8 2.6 2.5 3.0 2,4 2.3 2.0 2.4 2.5 2.4 2.1 2.5
Construction .............. ........... .......... ......... 1.9 1.9 1.8 2.0 0.9 1.1 1.1 1.0 1.5 1.6 1.5 1.6
Transports. commerces. services. ...... 6.4 6.2 4.6 5.5 7.0 6.8 5.5 6.5 6.8 6.6 5.1 6.1

Démissions ................................................ 1,9 1,8 1,8 1,9 1,0 1,0 1,[ 1,1 1,3 1,3 1,3 1,4
Industrie ........ ..... ... 1.2 [.2 1.[ 1.2 0.4 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 0.7
Construclion ................................ 1.4 [.4 1.3 1.5 0.7 0.7 0.8 0.8 1.0 1,1 [.1 1.2
Transports. commerces. selVices. 2.2 2.1 2.1 2,2 [.4 1.5 [.6 1.6 1.7 1.8 1.8 1.8

Licenciements économiques .................... 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Induslrie ........ 0.5 0.5 0.5 0.4 O.J 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4
Construction .... .............. ............ ..... ............ 0.6 0.5 0.5 O.J 0.6 0.5 0.5 0.5 0.6 0.5 0.5 0.4
Transports. commerces, services. 0.4 0.4 0.3 0.3 0.2 0,2 0.2 0.1 0.3 0.2 0,2 0.2

Taux de rotation ....................................... 9,4 9,1 8,8 9,3 7,8 8,2 7,4 8,4 8,4 8,6 7,9 8,7
Industrie ................... ....... 6.5 6.0 6.1 6,4 4.4 4.5 4,4 4.8 4.9 4.9 4.8 5.2
Construction ................................ 5.3 5.J 5.6 5.3 3.8 4.0 3.9 4.[ 4.6 4.7 4.8 4.8
Transports. commerces. servÎces ...... ...... Il,1 10.9 10.2 10.9 10.7 Il.2 9.9 11.4 10.9 Il,1 [0.1 11.2

mestre 1998 (+ 95 000 emplois), en
phase avec l'évolution des chiffres
du chômage.

Les statistiques de mouvements
de main-d'oeuvre retracent cet in-
fléchissement favorable. Chaque
année, le troisième trimestre pro-
longe les précédents: les mois d'été
ne sont guère propices à des prises
de décision de nature à bouleverser
la gestion de la main-d'oeuvre dans
les entreprises. Le troisième trimes-
tre 1997, cependant, se signale par
une baisse importante du taux de
sortie (7,8 % contre 8,5 % au
deuxième trimestre). Le même phé-
nomène s'observe pour les entrées
(7,9 % contre 8,6 %). Les entrepri-
ses ont donc consolidé leurs effec-

tifs, avant de procéder à des embau-
ches massives au quatrième trimes-
tre où le taux d'entrée s'élève brus-
quement à 9,1 %. Cette vive accé-
lération des recrutements s'accom-
pagne d'une légère accélération des
sorties (8,2 %). La très forte hausse
du taux de rotation en ce dernier tri-
mestre (8,7 % contre 7,9 % au tri-
mestre précédent) traduit le net re-
gain de dynamisme du marché de
l'emploi.

Dans les deux plus grands sec-
teurs d'activité, l'industrie et le ter-
tiaire,' les petités unités de produc-
tion s'ajustent plus rapidement au
changement de la conjoncture éco-
nomique. Il en résulte un décalage
de quelques semaines ou quelques

mois dans l'inflexion des politiques
de recrutement constatées dans les
petites et les grandes entreprises.
C'est dès la fin de l'été 1997 que
les petites unités ont commencé à
développer leurs embauches. En
conséquence, sur l'ensemble du troi-
sième trimestre, le taux de rotation
ralentit moins dans les établisse-
ments de 10 à 49 salariés que dans
les grands établissements, mais son
accélération y est aussi moins sen-
sible en fin d'année. Le taux d'en-
trée passe au dernier trimestre de

9 % à 9,7 % pour les petits établis-
sements alors qu'il se redresse de
7,3 % à 8,8 % pour les plus grands.

Comme en 1994, l'impulsion est
venue du secteur tertiaire, ten-

Tableau 1
Mouvements d'entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie selon les principaux motifs

dans les établissements de 10 salariés ou plus
Dmmées CVS

Source: MES-DARES. DMMO/EMMO.
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Établis. de 10à 49 salariés Établis. de 50salariës ou plus Ensemble des établissements

1996 1997 1996 1997 1996 1997

T3 T4 TI T2 T3 T4 T3 T4 TI T2 T3 T4 T3 T4 TI T2 T3 T4

Ensemble des entrées

moins de 25 ans.. 51,4 38,1 26,7 33,2 48.6 36,6 55,5 42,0 28,5 39.\ 53.2 40,3 54,0 40,5 27,7 36.8 51,4 38,8

25 à 49 ans.. 44.6 56,7 66,4 60,9 47,0 58.2 40,9 53,7 64,9 56,0 43,0 55.3 42.3 54,9 65,5 57,9 44,6 56,4

50 à 59 ans ..... 3,7 4,6 6,4 5.3 4,1 4,7 3,3 4,0 6,0 4,5 3.5 4,1 3,5 4,2 6.2 4.8 3,7 4,4

60 ans el plus.. ....... 0,3 0.5 0.6 0.5 0,4 0,5 0.3 0,4 0.5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0.6 0,4 0,3 0,4

dunt:

Contrats à durée déterminée

moins de 25 ans.. 58,0 4\.0 30,8 36,9 55,7 40,5 62,7 47,2 35.0 45,4 60,4 45,5 61,0 44.9 33.3 42,2 58,7 43,6

25à49ans. 38,5 53,9 63,1 57,4 40.3 54.3 34.5 49.3 60,4 50,8 36.7 50.8 36,0 51,0 61,5 53.3 38,0 52,1

50 à 59 ans ..... 3.2 4,6 5.5 5,\ 3,6 4.6 2,5 3,2 4,2 3,4 2,6 3,4 2.8 3,7 4,7 4,1 3,0 3.9

60 ans el plus.. .0,3 0,6 0.6 0.6 0,4 0.5 0,3 0.3 0,4 0,4 0.3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,1 0.4

Contrats à durée indéterminée

moins de 25 ans.. ....... 31,7 33,7 21,7 25,7 31,3 30,6 3\,4 34,2 20,3 24.0 29,5 30,8 J1.5 34.0 21,0 24,7 30,4 30,7

25 à 49 ans ....... ,...... 63,2 6\.8 70,8 68,7 63,4 64,6 63.9 6\,6 72,J 70,6 65,7 64.9 63,6 6\,7 7\,6 69.7 64,6 64,8

50 à 59 ans ..... ..h... 4,7 4.0 7,0 5,2 4,9 4,7 4,4 1,9 6.8 5.1 4,5 4,1 4,5 3,9 6,9 5,1 4,7 4.3
60 ans et plus .. 0,4 0,5 0,6 0,4 0,4 0,2 0,3 0,1 0,6 0,4 0,3 0.3 0,4 0,4 0,6 0.4 0,3 0,3

Ensemble des sorties
moins de 25 ans.. ........ 46,9 29,5 23,6 25,7 45,8 29.5 52,4 32,1 25,2 27,1 51,1 31,3 50,3 31.1 24,5 26,\ 49,1 30.5
25à49ans. ....... 46,0 60,4 65,3 64,1 47,0 60,7 39,8 55,5 61,5 60,3 41,\ 56.8 42,1 57,4 63,1 61.8 43,3 58,1

50 à 59 ans ..... 5,3 7,5 8,3 7,9 5,5 7,5 5,9 9,6 10,2 9,8 6.2 9,7 5,7 8,8 9.4 9,0 5,9 8,8

60 ans el plus.. 1.9 2.6 2,8 2,4 \.8 2.3 1,9 2,9 J.I 2.8 1,6 2,4 1.9 2,8 3,0 2,7 1.7 2,4

dont:
Fins de contrat à durée déterminée

moins de 25 ans.. 58,6 36,0 30,5 1\,3 56,9 16,5 64,1 42,3 36,4 37,0 63,0 41.0 62,4 40,\ 34,2 34,9 60,9 39,3

25 à49 ans. 37,9 58,0 62,5 61.7 39,1 57,2 33,0 53.2 58.4 57,9 34,2 54,4 34,7 54.9 60.0 59,1 15,9 55,5

50 à 59 ans ..... 3,2 5,3 6.2 6.2 3.5 5,6 2,4 3.9 4,6 4,5 2,5 4,2 2.7 4,4 5,2 5,\ 2,9 4,7

60 ans et plus .. 0.4 0,7 0,8 0,9 0,4 0,7 0.3 0,6 0.6 0,6 0,3 0.4 0.3 0,6 0,7 0.7 0,3 0,5

Démissions

moins de 25 ans.. ......... 33,4 29,3 23.4 26.2 33,5 28,\ 34,4 28.0120,5 23,9 32.7 27,2 33,9 28,6 22,0 25,1 33.\ 27,6

25 à 49 ans.. 61,7 65.7 70,0 68,4 61.5 67,0 6\,1 66,6 73,6 70.8 62,8 68,0 61,4 66.2 71,7 69,0 62,1 67,5

50 à 59 ans ..... 4,4 4.4 5,8 4,8 4.6 4.3 4.0 4,8 5,1 4,7 4,1 4,31 4.2 4.6 5,5 4,8 4,] 4,3

60 ans et plus
'"

0,5 0,6 0,8 0,6 0,5 0.6 0.5 0,6 0,7 0,5 0.4 0.5 0,5 0.6 0.7 0,5 0,4 0,6

Licenciements économiques
moins de 25 ans.. 6,2 5,7 5,1 4,9 5,0 5,2 J,5 4,2 3.0 3,1 3,\ 2,6 4,8 4.9 4.0 1,9 4.0 3.7

25à49ans. ..h.75,5 78.0 75,7 75,3 74,6 75,7 67,1 62.4 62,0 65.4 62,5 5J,1 71.2 70,0 68,5 69,9 67,9 62,7

50 à 59 ans... ...... ..h... 17,4 15,\ 17,9 18,7 \9.1 \8,4 27.6 32,0 32.5 29,3 32,6 4\.7 22,6 23,8 25,5 24,4 26.6 3\.8

60 ans et plus.. 0,9 \.2 \.2 1,2 \,3 0,7 1,8 1,5 2,5 2,\ \.8 2,6 \.4 1,3 1.9 1.7 1,6 \,8

danciellement créateur d'emplois,
mais où le taux d'entrée progresse
brutalement (+ 1,5 point au dernier
trimestre). L'inflexion est moins
accentuée dans l'industrie (+0,5
point) mais la rotation du person-

nel y est en général beaucoup plus
lente.

Ce secteur parvient à nouveau à
équilibrer ses flux d'entrée et de
sortie. La construction, quant à elle,
apparaît à l'écart de cette évolu-
tion : certes, le taux d'entrée pro-
gresse quelque peu en fin d'année
dans les grands établissements mais,

dans les petits établissements, l'évo-
lution positive des embauches jus-
qu'à l'automne s'interrompt en-
suite. Ainsi, comme l'indiquent les
estimations d'emploi, ce secteur est
resté nettement déficitaire tout au
long de 1997.

La reprise de l'emploi accen-
tue le recours aux contrats à
durée déterminée

Au troisième trimestre 1997, les
entreprises ont encore différé
leurs nouvelles embauches, préfé-

rant stabiliser ou renouveler des
contrats courts. Ainsi, les sorties
pour fin de contrat à durée détermi-
née connaissent un fléchissement
assez net: au troisième trimestre,
elles représentent 44 % des sorties
dans les petits établissements con-
tre environ 55 % habituellement, et
51 % dans les grands établisse-
ments où les valeurs couramment
observées sont plutôt de l'ordre
de 60 %.

La forte hausse du taux d'entrée
observée au quatrième trimestre se
traduit, au premier chef, par un sur-

Tableau 2 .
Mouvements de main-d'oeuvre dans les établissements de 10 salariés ou plus

Structure par âge des entrants et des sortants
Données brules

En pourcentage

Source: MES-DARES. DMMOIEMMO.
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