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Le troisi¢éme trimestre 1997 vient
clore une période d’une année envi-
ron de croissance modérée de I’em-
ploi, ol1 les entreprises ont manifesté
un relatif attentisme en matiére de
recrutement. Le quatrieme trimes-
tre enregistre ainsi une reprise tres
forte des embauches, qui s’accom-
pagne d’un recours encore accru des
employeurs aux contrats a durée
déterminée. Les ouvriers qualifiés,
et surtout les cadres, sont les pre-
miers bénéficiaires d’'un marché de
I’emploi désormais plus dynamique.
En revanche, la part des moins de
25 ans dans les embauches continue
a se réduire.

LES MOUVEMENTS DE MAIN-D’OEUVRE
dans les établissements de 10 salariés ou plus
AU SECOND SEMESTRE 1997

Un quatriéme trimestre tres
dynamique apreés une période
d’attentisme

La fin de I’année 1997 marque
une nouvelle inflexion dans une con-
joncture de I’emploi trés heurtée
depuis quatre ans. Les créations
d’emplois salariés dans le secteur
privé, en forte reprise en 1994, se
sont ralenties en 1995 pour laisser
place & un déficit au milieu de 1996.
Du dermnier trimestre 1996 au troi-
sieme trimestre 1997, le solde, a
nouveau positif, est resté a un ni-
veau trop modeste - une trentaine
de milliers d’emplois créés par tri-
mestre - pour permettre une dimi-
nution significative du nombre de
choémeurs. Les estimations réalisées
par I'INSEE a partir des données
de la DARES et de I’UNEDIC ré-
velent une accélération marquée au
quatrieme trimestre 1997 (+ 73 000
emplois), confirmée au premier tri-



mestre 1998 (+ 95 000 emplois), en
phase avec I’évolution des chiffres
du chémage.

Les statistiques de mouvements
de main-d’oeuvre retracent cet in-
fléchissement favorable. Chaque
année, le troisiéme trimestre pro-
longe les précédents : les mois d’été
ne sont guere propices a des prises
de décision de nature a bouleverser
la gestion de la main-d’oeuvre dans
les entreprises. Le troisieme trimes-
tre 1997, cependant, se signale par
une baisse importante du taux de
sortie (7,8 % contre 8,5 % au
deuxiéme trimestre). Le méme phé-
nomeéne s observe pour les entrées
(7,9 % contre 8,6 %). Les entrepri-
ses ont donc consolidé leurs effec-

tifs, avant de procéder a des embau-
ches massives au quatriéme trimes-
tre ou le taux d’entrée s’éléve brus-
quement 2 9,1 %. Cette vive accé-
lération des recrutements s’accom-
pagne d’une légere accélération des
sorties (8,2 %). La trés forte hausse
du taux de rotation en ce dernier tri-
mestre (8,7 % contre 7,9 % au tri-
mestre précédent) traduit le net re-
gain de dynamisme du marché de
I’emploi.

Dans les deux plus grands sec-
teurs d’activité, I’industrie et le ter-
tiaire, les petités unités de produc-
tion s’ajustent plus rapidement au
changement de la conjoncture éco-
nomique. Il en résulte un décalage
de quelques semaines ou quelques

Tableau 1

mois dans I’inflexion des politiques
de recrutement constatées dans les
petites et les grandes entreprises.
C’est dés la fin de I’été 1997 que
les petites unités ont commencé a
développer leurs embauches. En
conséquence, sur I’ensemble du troi-
siéme trimestre, le taux de rotation
ralentit moins dans les établisse-
ments de 10 a 49 salariés que dans
les grands établissements, mais son
accélération y est aussi moins sen-
sible en fin d’année. Le taux d’en-
trée passe au dernier trimestre de
9% a9,7 % pour les petits établis-
sements alors qu’il se redresse de
7,3 % a 8,8 % pour les plus grands.

Comme en 1994, I"impulsion est
venue du secteur tertiaire, ten-

Mouvements d'entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie selon les principaux motifs
dans les établissements de 10 salariés ou plus

Données CVS

Taux pour 100 salariés présents en début de trimestre

Etablis. de 10 249 salariés | Etablis. de 50 salariés ou plus | Ensemble des établissements
1997 1997 1997

T1 | T2 | T3 T4 | TL | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4 |
Ensemble des entrées .........coeeeeeeeecerencs 9,5 9,2 9,0 9,7 7,6 8,2 7.3 8,8 8.3 8,6 7,9 91
Industrie .......... 6,8 6,4 6,2 6.4 4.2 43 42 4,9 4.8 4.8 47 5.3
Construction .................... 51 53 5.7 52 3.3 33 35 3.6 4.3 4.4 4,7 4,5
Transports, commerces, Services ................ 11,2 10,9 10,5 11,4 10,6 115 |- 99 11,9 10,9 11,3 10,2 11,7
dont:
Contrats a durée déterminée ..........eecures 6,3 6,1 5,6 6,5 5.3 5,6 51 6,1 5.7 58 53 6,2
Industrie .. 4,1 43 39 4.5 29 3.1 2.8 34 3.2 34 3,0 3.7
Conslructlon 33 3.6 3.8 3,4 1,5 1,6 1.8 1,7 2.5 %37 2.8 2.
Transports, commerces, Services ................ 7,6 Tal 6,4 7.6 Tl 8.1 6,6 8,5 7.7 7.8 6,5 8,1
Contrats a durée indéterminée ........coueu. 2,5 24 2,4 2,4 1.5 1,6 1,6 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
1T, 1 o R TR S O e 1,8 1.6 1,6 1,6 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1.1
Construction .. 1,4 1.3 1,3 I3 1.3 1.2 1.2 1,3 1.3 13 1,2 1,4
Transports, commerces, Services . 2,8 2.8 2,9 28 2,1 2,2 2.2 23 24 2.4 25 2.5
Ensemble des SOrties ...c..ccvueccvsecsnrsrsasena 9,3 9,0 8,6 8,9 7.9 8,1 T:5 7.9 8,4 8,5 7,8 8,2
Industrie .. 6,2 56 6,0 6.3 4,5 4.6 4,5 4,7 49 49 4.8 5.1
Conslrucuon 55 5:3 5.5 5,4 43 4,6 43 4,5 4.9 5,0 4.9 5,0
Transports, commerces, services . 11,0 10.8 9.9 10.4 10,8 10,8 9.9 10,8 10,9 10.9 9.9 10.6
dont:
Fins de contrat a durée déterminée ....... 51 5,0 3,8 4,5 4,9 4,8 3,8 4,5 5,0 4,9 3.8 4,5
5T [F 111 e 2.8 2,6 2.5 3,0 2.4 23 2,0 2.4 25 2,4 2,1 25
Construction .. 1.9 1,9 1.8 2,0 0,9 ;1 1,1 1,0 1.5 1,6 1.5 1,6
Transports, commerces, Services ...............| 6.4 6,2 4,6 55 7.0 6,8 55 6.5 6.8 6.6 9.4 6,1
Démissions 1,9 1,8 1,8 1,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3 1,4
Industrie .. 1,2 1,2 1.1 1,2 0,4 0,5 0,5 0.5 0.6 0,6 0,6 0,7
Cnns!rucuon e 1.4 1.4 1,3 1.5 0,7 0,7 0.8 0,8 1,0 1,1 1,1 1,2
Transports, commerces, Services ................ 2.2 2.1 201 2.2 1.4 1,5 1.6 1.6 L7 1,8 1,8 1.8
Licenciements économiques ........cvveveveeee 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Industrie .. 0,5 0,5 0,5 0.4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0.4 0,4 0.4
Construcunn .| 0,6 0,5 0,5 0,3 0,6 0,5 0,5 0,5 0.6 0,5 0,5 0,4
Transports, commerces, Services ................ 0,4 0.4 0,3 0.3 0.2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,2 0.2 0,2
Taux de rotation 9,4 9,1 8,8 9,3 7,8 8,2 7.4 8,4 8,4 8,6 7,9 8,7
Industrie .. 6.5 6,0 6,1 6,4 44 4,5 4.4 4.8 4,9 49 4.8 52
Construcnon 5.3 53 5.6 5.3 3.8 4,0 3.9 4.1 4.6 4.7 4.8 4.8
Transports, commerces, services . ana| FLY 10,9 10,2 10,9 | 10,7 11,2 9,9 11,4 | 109 | 1L1 10,1 11,2
Source : MES-DARES, DMMO/EMMO.
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