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LES MOUVEMENTS DE MAIN-D'OEUVRE EN 1989

Corrélativement à la forte croissance de J'économie française observée en 1989 (+ 4, 1 % de
progression du PIS marchand), les mouvements d'embauches s'intensifient dans la plupart des
secteurs d'activité. La part des recrutements sur contrats à durée déterminée dans J'ensemble des
entrées se stabilise à son niveau des deux dernières années et la proportion des embauches fermes
progresse.

La baisse des licenciements économiques déjà constatée en 1988 s'amplifie en 1989, les
démissions augmentent, les deux mouvements conjugués confirment ainsi J'amélioration de la
situation des salariés sur le marché de J'emploi.

En 1989 l'amélioration de l'emploi
touche aussi les grands établissements.
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sion est fortement liée à la taille des
établissements. Alors que ceux de 500
salariés et plus voient leurs effectifs baisser de 0,4%, dans les établissements de 10-19 salariés l'em-
ploi progresse de + 4%. Si l'amélioration de l'emploi reste plus favorable dans les petits établisse-
ments que dans les grands établissements, il faut noter que l'écart s'est réduit par rapport à 1988 où
le taux d'évolution variait entre - 2,3% (500 salariés et plus) et + 4,1% (10-19 salariés) (cf. tableaux
1et Il - graphique 1).
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Etablissements de 50 salariés et Dlus Tau Mur 100 salarii:snrésents tn début d'année
Ta... Contrats Contrats Trus- FIDde Trans-

Année 1988 Taux de ~YOJutioDTa... id..... id..... krts ta Ta...de Contrau Démis- Uœuc. Autres fertJen
rotation de. dtentrées déterm. iIId~er. ..trée sorties i durie sions Koaom. liceDC. sortie

effectifs déterm.

Scdeur d'activiti

Industrie 20,6 -1,50" 19,8 14,1 3,7 1,3 21,4 10,1 3,6 2,5 1,1 1,5

dont:
Biens intennéd. 17,9 -0,80" 17,5 12,6 3,4 1,1 18,3 8,3 3,1 2,1 1,0 1,2
Biens d'équipem. 15,4 -1,60" 14,6 9,0 3,4 1,7 16,2 5,9 3,0 2,8 0,9 1,7

Biens de consomm. 23,0 -2,30" 21,8 15,2 4,6 1,1 24,1 11,2 4,2 3,1 1,3 1,5

BJ.tim.~nieciyil 27,9 1,80" 28,8 14,6 11,2 1,3 27,0 7,5 9,2 1,7 3,1 1,8

Tertiaire 38,2 0,90" 38,6 25,8 9,6 1,4 37,8 20,2 8,9 0,8 1,7 2,0

dont:
Commerces 49,7 0,50" 49,9 34,0 11,9 2,2 49,5 26,3 11,7 1,3 2,6 2,8
Transports 27,1 1,80" 28,0 19,1 6,8 0,8 26,3 11,1 7,4 0,8 1,8 1,5
Services march. 49,7 2,10" 50,7 33,1 13,7 1,0 48,6 26,3 12,2 0,8 2,0 1,7

Taille d 'étabIiss.

50-199 salaM 36,5 1,20" 37,1 25,1 8,9 1,5 35,9 18,1 8,6 1,6 1,9 1,8
200-499 salarik 29,8 -0,80" 29,4 20,5 6,6 1,3 30,2 15,9 5,8 1,8 1,4 2,0
500 salariés et pIns 15,7 -2,30" 14,6 9,4 3,3 1,2 16,9 7,1 2,9 2,1 0,9 1,5

ENSEMBLE 28,4 -0,4090 28,2 19,0 ,6,6 14 28,6 14,2 61 1..8 1,5 1,7

Ta... Contrats ~trats Trus- FlDde Trans-
Année 1989 Ta...de volution Ta... i durie idu.... lerU.. Ta...de Coatrats Dmlis- Uceac. A.tres lerU"

rotation des d'cutnes déterm. illdéter, ...trée sorties i durée sioD. écoGom. licenc. sortie
effectifs déterm.

Secteur d'activité

:
Industrie 23,0 0,20" 23,1 16,4 4,9 1,2 22,9 11,4 4,5 1,6 1,2 1,6
dont:
mens intennéd. 19,7 0,30" 19,8 14,4 4,3 0,9 19,6

.
9,3 4,0 1,4 1,0 1,2

Biensd'équipem. 17,1 0,50" 17,4 10,6 4,9 1,5 16,8 6,5 3,8 1,5 1,0 1,9
Biens de consomm. 26,4 -0,10" 26,3 18,8 5,7 1,1 26,5 13,5 5,1 2,2 1,4 1,4

Bâtim. Géme civil 27,7 1,80" 28,6 13,8 12,4 1,4 26,8 7,1) 10,2 1,1) 3,1 1,9

Tertiaire 42,1 1,60" 42,8 28,7 11,2 1,4 41,3 22,3 10,6 0,6 1,8 1,9
dont:
Commerces 52,7 1,40" 53,3 36,6 13,4 1,9 52,1) 28,0 13,1 0,8 2,7 2,6
Transporls 32,0 2,60" .33,3 22,9 8,4 1,0 30,7 13,3 9,6 0,6 2,1 1,5
Services march. 55,1 2,90" 56,5 36,7 16,0 1,0 53,7 19,1 14,9 0,6 2,1 1,5

Taille d'établiss.

50-199 salariés 39,8 1,90" 40,7 27,5 10,5 1,4 38,8 19,7 10,2 1,1 2,0 1,8
200-499 saJarik 32,1 0,60" 32,4 22,8 7,5 1,2 31,9 17,2 6,9 1,1 1,5 1,9
500 salariés et plus 17,3 -0,40" 17,1 10,9 4,4 1,2 17,5 8,3 3,4 1,2 0,9 1,5

ENSEMBLE 31,3 090" 31,7 21,5 8,0 1,3 30,9 15,8 7,4 1,1 1,6 1,7

TABLEAU 1

Principaux Indicateurs selon les secteurs d'activité et la taille d'établissements



(Hors APTicullure el Enel"2ie
Taux de Taux Taux Taux Part des CD!

Secteur d'activité (NAP1S) rotatiou d'évolutioD d'entrée sur d'entrée sur dans les
eu" en" CDD CD! embauches

Indust.Agro-Alimentaires 44,6 -0,1 34,3 6,1 15,1
Indust.Biens Inlennédiaires 21,9 1,1 14,7 5,3 26,5
Indust.Biens d'Equipement 19,0 1,1 11,5 5,7 33,1
Indust.Biens Consommation 26,7 0,7 17,5 6,6 27,4
Bâtiment-Génie Civil et Agrie. 27,4 2,3 13,4 10,5 43,9
Commerces 43,4 1,3 27,0 12,2 31,1
Transports- Télécommunicat. 32,9 2,9 20,3 9,8 32,6
Services Marchands 49,1 3,3 30,4 14,9 32,9
Location-crédit-bail 27,7 0,5 17,8 8,9 33,3
Assurances 18,9 0,1 9,8 6,7 40,6
Organismes finand ers 19,8 -0,2 11,8 4,4 27,2
Services non marchands 23,7 1,3 17,8 4,6 20,5

Ensemble 32,9 1,7 20,7 9,2 30,8
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TABLEAU III

Taux d'évolution des effectifs etlaux d'entrée selon le type de contrat
dans les établissements de 10 salariés et plus en 1989

Stabilisation de la proportion des recrutements
sur contrat à durée déterminée.

Si en 1989, les contrats à durée déterminée ont représenté un peu plus de 60 % des recrute-
ments (respectivement 68 % dans les grands établissements et 51 % dans les petits établissements),
globalement, cette proportion reste stable depuis 1987. Ces contrats ne concernent qu'un peu plus
de 4 % des effectifs présents dans les établissements à un moment donné. Cependant, du fait de la
croissance du flux total d'embauches on peut estimer à environ 150.000 le nombre de contrats à
durée déterminée supplémentaires conclus en 1989 par rapport à 1988.

Le recours à ce type d'embauche est moins fréquent dans les petits établissements: leur part
est maximum dans les établissements de 200-499 salariés avec 70 % des entrées, et décroit ensuite
régulièrement avec la taille pour atteindre 49 % dans les établissements de 10-19 salariés. C'est dans
les grands établissements du secteur industriel que l'on a le plus souvent recours à ce type de contrat
(71% des entrées) et, particulièrement dans l'industrie des biens intermédiaires (73 %) . A l'inverse,
dans le secteur du bâtiment-génie civilet agricole, et ce, quelque soit la taille des établissements, le
taux d'entrée sur contrat à durée déterminée a diminué entre 1988 et 1989 et ne représente plus que
45 % de l'ensemble des entrées. Ainsi ce secteur se distingue-HI par une forte propension à
l'embauche ferme sous réserves de l'application d'une règlementation particulière du contrat àdurée
indéterminée, lors de l'ouverture d'un chantier dont la finse traduit assez souvent par un licenciement
économique.



Etablissementsde 10-49 salariés Taux DOur100 salariés nrésents eu début d'uDée

Ta"" Contrats oDtnt5 Tnuls- FIa de Tms-
ADnée 1988 Taux de yolution Ta"" ldurée l durée leri... Ta.. de CoDtrats Démls- Uceuc. Autre. Itrts eu

rota000 de. d'entrées déterm. Indéter. ...trée JOrties l durée sions koDom. 1keRc. ,.,..,je
effectifs déterm.

Secteur d'adivité

Industrie 27,3 3,40% 29,0 14,9 8,4 0,6 25,6 8,8 7,7 2,0 1,6 0,7
Bâtim. Génie ciriJ 27,5 4,50% 29,7 13,5 9,4 0,4 25,2 6,7 10,2 1,5 2,1 0,4
Tertiaire 34,8 3.zo% 36,4 18,8 11,5 0,9 33,2 13,3 10,4 1,2 1,8 1,3

Taille d'étabJjss.

10-19 salariés 32,4 4,10% 34,4 16,8 10,4 0,8 30,3 10,0 9,6 2,0 1,8 1,3
20-49 salariés 32,1 3,00% 33,6 17,4 10,5 0,6 30,6 12,1 9,7 1,1 1,9 0,9

ENSEMBLE 320 3-'\0'10 33,8 17' 10' 07 30,2 11' 97 1,5 U 1,1

Ta"" Contrats contrats TraDs- Fm de Tnas-
ADnée 1989 Tauxde yolution Ta"" ldurée l durée rem 0 Taux de Cootrat! Démis- Ikenc. Autres Itrts e.

rotation de. d'entrées déterm. Indéter. e.trée JOrties ldurée sion! économ. 6œDC- lOI1je
effectifs déterm.

Secteur d'activiti

Industrie 30,0 2,90'10 31,4 16,2 9,0 0,5 28,5 9,7 9,4 1,5 1,6 0,9
Bâtim. Génie civiJ 27,6 2,30% 28,7 12,7 8,8 o.z 26,5 6,6 11,4 1,6 2,1 0,7
Tertiaire 37,1 3,10% 38,7 19,9 11,8 0,8 35,6 14,3 11,8 1,1 1,8 1,4

TaiJle d'établiss.

10-19 salariés 33,6 4,00% 35,6 17,4 10,4 0,8 31,7 10,7 10,7 1,8 1,7 1,3
20-49 salariés 34,4 2,40% 35,6 18,6 10,9 0,6 33,1 13,1 11,4 0,9 1,8 1,1

ENSEMBLE 341 2.90% 356 181 107 06 32.7 12.2 111 l' 1J 1,2

TABLEAU Il

Principaux Indicateurs selon les secteurs d'activité et la taille d'établissements

Forte croissance des embauches fermes.

Le nombre des embauches sur contrat à durée indéterminée augmente de 115.000, soit de 15%
par rapport à 1988. La hausse est de 23 % dans les établissements de 50 salariés et plus et de 5 %
dans les petits établissements. C'est dans les établissements de plus de 200 salariés du secteur
industriel que la progression est la plus forte (+ 37 %) , et particulièrement dans l'industrie des biens
d'équipement (+ 44 %). En outre l'hypothèse selon laquelle certains recrutements effectués sur des
contrats à durée déterminée se transforment à terme en embauches fermes tend à se confirmer en
1989. En effet, l'écart entre le taux d'entrée sur contrat à durée déterminée et le taux de sortie pour
finde contrat va croissant et, en 1989, il atteint 5,7 points dans les établissements de 50 sàlariés et
plus et 5,9 points dans les petits établissements. Ceci peut s'expliquer par une transformation
partielle des contrats à durée déterminée en contrats à durée indéterminée.

Enfin il est interéssant de noter que taux d'embauche sur contrat à durée indéterminée et
évolution des effectifs varient dans le même sens (cfgraphique Il).Ce phénomène s'observe, toutes
tailles confondues, particulièrement dans les services marchands, les commerces, le bâtiment et les
transports où l'on enregistre aussi les plus forts taux de démissions (cf. tableau III).



Forte baisse des licenciements économiques
et nouvelle progression des démissions.

La baisse des licenciements économiques observée en 1988 s'est amplifiée en 1989, surtout
dans les grands établissements: tous secteurs confondus, leur nombre a diminué de 39% contre
20% dans les petits établissements. En 1989, le taux de sortie sur ce motif n'est plus que de 1,2%
dans l'ensemble des établissements contre 1,6% en 1988. Cette diminution est particulièrement
sensible dans l'industrie et le BGCA.

L'amélioration de la situation économique a eu pour conséquence d'augmenter les flux de
mobilité volontaire comme le montre la progression de 22 % des démissions entre 1988 et 1989 .Ce
phénomène s'observe dans tous les secteurs d'activité et principalement dans l'industrie. Les
établissements de 10-19 salariés se distinguent par un taux de sortie pour démission supérieur à celui
constaté dans les grands établissements (11,1 % contre 7,4 %).

1

1
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Les femmes, et les moins de 25 ans
sont les plus concernés par les recrutements à durée déterminée.

Parmi l'ensemble des titulaires de contrats à durée déterminée conclus en 1989 dans les
établissements de 50 salariés et plus, on recense 51 % d'hommes et 49 % de femmes. La part des
contrats à durée déterminée dans "ensemble des entrées est plus importante chez les femmes que
chez les hommes pour toutes les catégories socio-professionnelles sauf celles des ouvriers non
qualifiés. Dans les établissements de 10-49 salariés la proportion de femmes dans l'ensemble des
recrutements sur contrat à durée déterminée est de 42 %. Cette proportion, plus faible que dans les
grands établissements, s'explique par le nombre moins important de femmes recrutées dans cette
taille d'établissements puisque tous motifs confondus la proportion de femmes dans l'ensemble des
entrées est de 39% contre 45% dans les grands établissements.

Dans les grands établisements 79 % des moins de 25 ans sont recrutés sur des contrats à durée
déterminée contre 71 % dans les établissements de 10-19 salariés. En ce qui concerne la tranche
d'âge 25-49 ans, un peu plus de 55% des recrutements sont effectués sur contrat à durée déterminée
et ce, quelque soit la taille des établissements.

Les cadres et les professions intermédiaires les plus favorisés.

. Quelque soit la taille des établissements, la part des recrutementsà durée déterminée dans
l'ensemble des entrées diminue au fur et à mesure que l'on s'élève dans l'échelle sociale, pour ne
concerner qu'environ 35% des recrutements dans les professions intermédiaires et, 20% chez les
cadres supérieurs (contre près de 70% chez les employés et les ouvriers). C'est dans les
établissements de plus de 50 salariés et, dans la catégorie des ouvriers non qualifiés, que la
proportion est la plus importante puisque pour 100 entrées sur des emplois d'ouvriers non qualifiés
84 % sont recrutés sur ce type de contrat (cf. graphiques III et IV). Ilest cependant intéressant de noter
que la proportion des sortants pour
fin de contrat dans cette catégorie
socio-professionnelle n'est que de
65% et, que la proportion de sortie
pour licenciement et démission est
plus faible que dans les autres caté- ..
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GRAPHIQUE IV
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En conclusion, l'année 1989 connaît une amélioration des soldes d'emplois dans quasi-
ment toutes les tailles d'établissements. Le ralentissement des recrutements sur contrat à
durée déterminée, la progression des embauches fermes, la nette diminution des licencie-
ments économiques et, la forte progression des démissions sont de nature à favoriser la
situation des salariés sur le marché de l'emploi.
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