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DANS TOUS LES SECTEURS D'ACTIVITE,
LES MOUVEMENTS DE PERSONNEL
SE SONT INTENSIFIES ENTRE 1996 ET 1998

En 1997 et 1998, les mouvements de main-d’ceuvre ge
sont amplifiés, ce qui est une conséquence directe He
la reprise de I'activité économique. .
Tous les secteurs d’activité connaissent un regain d!e
dynamisme. L'industrie et la construction, ou le per—
sonnel est assez stable, ont accéléré leurs embauches :
ceci leur a permis de retrouver un équilibre entre Ies:
entrées et les sorties de salariés, et méme de créer des
emplois en 1998. Le tertiaire, ot les flux de personngl
sont beaucoup plus importants, continue sur sa Iancee
et crée des emplois en nombre croissant. .
Les entreprises accordent davantage de place awx
embauches en CDI. Mais cette évolution récente e§t
plus accentuée dans I'automobile et les biens d’éque-
pement que dans les autres secteurs industriels ou daﬁs
le tertiaire. L'amélioration de la conjoncture se con-e
firme par la baisse des licenciements économiques, tr§s
importante dans la construction et dans les biens de
consommation. Les démissions sont au contraire pld.b
nombreuses qu’'auparavant, et ce dans tous les sec-
teurs d’activité. Dans I'hdtellerie-restauration en par-:
ticulier, un départ sur quatre est une démission, et le
volume total des démissions sur I'année approche uy
quart de I'effectif salarié du secteur. °
Les petits établissements sont les premiers a réagir’&
la croissance de la demande. La mobilité de leurs
fectifs est importante ; ainsi, les recrutements et Ies
démissions s’accélerent, notamment en 1998. Les graxl—
des structures, essentiellement industrielles, ont une
réaction plus lente du fait de la plus grande stabilité

de leur personnel. :

La reprise économique constatée
depuis deux ans a un impact direct
sur les flux de main-d’ceuvr@).
Les mouvements de personnel sont
plus nombreux : le taux de rota-
tion (2) passe de 33 % des effectifs
en 1996 a 36,5 % en 1998. Sa pro-
gression, amorcée alafin 1996, est
ensuite réguliére, avec toutefois une
légére inflexion au milieu de 1998,
période de ralentissement momen-
tané de la croissance (graphique 1).

La conjoncture joue également
sur les variations du solde des en-
trées et sorties de salariés. Le taux

(1) - La DARES réalise la fusion de don-
nées qu’elle produit a partir de I'enquéte tri-
mestrielle sur les mouvements de main-d’'ceuvre
auprées des établissements de 10 a 49 salariés
(EMMO), réalisée par le Ministere de I'emploi
et de la solidarité, et de données produites par
'INSEE a partir des déclarations mensuelles
de mouvements de main-d’ceuvre (DMMO) rem-
plies par la totalité des établissements de 50
salariés ou plus et collectées par le Ministere
de I'emploi et de la solidarité.

(2) - Le taux de rotation est la demi-somme
des taux d’entrée et de sortie. Le taux d’entrée
(respectivement de sortie) est le rapport du
nombre total d’entrées (respectivement de sor-
ties) dans I'année a I'effectif de début d’année.



d’évolution (3), négatif en 1996

(-0,3 %), croit de 0,9 point sur cha- Evolution trimestrielle du t(jll;ip:;q?o?a%ion et du taux d'évolution
cune des deux années suivantes (Données CVS trimestrielles en pourcentage)
(+0,6 % en 1997 et +1,5% en _
1998). Les créations nettes d’em.  auxdeévoldtion Tauxde rotation
plois sont apparues au printemps  >%7T B T %%
1997’ puis se sont amp||f|ées jus. 0,40+ [JTaux d'évolution~— Taux de rotatiob
quau premier trimestre de 1998, .| 4 1 8%
Elles se stabilisent ensuite a un ni-
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veau relativement élevé et s’y main-
tiennent dans les premiers mois de o0+
1999 (4).
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On assiste entre 1996 et 1998 g -o40-+ + 780
un regain de dynamisme des entre-
prises, qui répondent a la poussée
de la demande de biens et services
par une hausse de leurs recrutdJne hausse plus modérée des Le taux de licenciement écono-
ments. Le taux d’entrée augmentéorties de salariés mique se réduit de 0,3 point entre

rapidement et de fagon continue sur | es sorties de salariés se sont elltgszjl et lt9981§é%rs ﬁf;lgstalm reste
la période : +2,1 points entre 1996es aussi intensifiées entre 1996 et 20 .c ENTe € - (NVerse-

et 1997 et +2,3 points entre 1997 e{ggg (+2,6 points), mais moins ra-,[ir;r:téft:gulxggz OEI;?TSi)SQS;OgjiZ rgzi(r; )
1998 (tableau 1). idement que les entrées. La pro ’ !
piaement que 168 entrees. ~a P9t ott entre 1997 et 1998 (+0,9

i ression est irréguliere avec des'C
Dgns o prerplere phase de IQgﬁoups d’'arrét au ?jernier trimestr oint). Comme les chefs d'entre-
reprise, de 1996 a 1997, ce sont le fise, c'est au cours de 1998 que

i 996, au deuxiéme trimestre 1997 iy ;
embauches en CDD qui ont le plust les salariés prennent pleinement

progressé (+1,5 point). En 1998, le€tau troisiéme trimestre 1998 (gra-

: ; "4 =~ conscience de la reprise de I'acti-
entreprises ont commencé 3 dévehhique 2). Globalement, I'évolution 6 || td tp lins 2
ble sur les deux annéedite- IS sont davantage enclins a

lopper leurs recrutements en CDI| €Stcompara -

: . itter leur poste puisqu'ils trouvent
i 4 intt+1,4 point et +1,2 point. qui
qui ont progressé de 1,1 point*%.%P P davantage d'ouvertures sur le mar-

tandis que les recrutements en CDD | 5 hrogression du taux de sortieché de I'emploi.

ont connu une moindre hausse,q r fin de CDD a ralenti sur la

(+0.9 point). période : +1 point entre 1996 et

1997 puis +0,5 point entre 1997 ef_gs fluctuations de I'économie
(3) - Le taux d'évolution est la différence 1998. Cela résulte en partie du rajouent fortement sur les em-

entre le taux d’entrée et le taux de sortie. Cal- . ) :
culé ici a partir de la source DMMO/EMMO, il lentissement de | augmentation de?)|0i$ de l'industrie et de la
construction...

Source : MES-DARES, DMMO/EMMO.

D

ne prend en compte ni les établissements d@ntrées en CDD au cours de la de
inHSLde 10 Salatr_iéSI, ni ceux de travlail tt?tmlm-niére année. Mais, en outre, le rap-
raire. Les apprentis, les saisonniers, les titulal- . . ) . . s
res de contrats initiative-emploi et de contrats POIt €ntre le taux de sor'fle pour fin  Lindustrie est organisée en struc-
de formation en alternance sont comptabilisés.de CDD et le taux d’entrée en CDDtures de production relativement
(4) - Jourdain C., Tanay A., « Evolution de diminue de fagon continue : -1 pointdépourvues de souplesse : des im-
I'emploi salar:(é au troisieme trimestre 1999 », par an (graphique 3). Ceci signifie,mobilisations lourdes et un person-
Premiéres InformationsMES-DARES, 99.12 : : sz
1°50.2. Les estimations trimestrielles d'emploi €1 Preémier lieu, que Ies_ salariés _temel s'ouvent permanent - le taux de
salarié sont réalisées par 'INSEE a partir de minentleur CDD de moins en moinsrotation y est de I'ordre de 20 % sur
i’_e”qlié_te A?E:\rl()cid?’baNleAlsngscet d; la statis-gystématiqguement I'année durant'année - sont mis en jeu pour des
igue trimestrielle de . Ces deux opé- S , . . . L.
rations sont menées auprés des établissemeni@duelle ils Font deébuté (la durée oJesr:ycIes longs. Le§ entreprises reagis-
de 10 salariés ou plus mais, au prix d'une « cor-contrats courts semble en effet étreent aux fluctuations de la demande
;eecrgglr;ddeubéi';gb' estimation se réfere alen- an gygmentation) et, en second lieypar un recours aux heures supplé-
) - Brég o. e | gue de plus en plus de CDD déboumentaires ou au chdmage part)|
- Brégier O., « Le chdmage partiel en . A . N ez
1098 » Premiéres nformationMES.DARES, Chentsur un CDI au sein du mémeet par un appel croissant a l'inte-

2000.01 - n°02.2. établissement. rim, mais des variations d’une cer-
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taine importance conduisent a un Tableau 1

ajustement rapide des effectifs. Mouvements d’entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie
selon le motif principal dans les établissements de 10 salariés ou plus,
Le solde des entrées et des sor- en 1996, 1997 et 1998
ties varie donc fortement en fonc- Taux pour 100 salariés présents en début d'annee
tion de l'activité économique. En 1996 1997 1998
1996, la situation de 'industrie est| Taux de rotation ............occcocccooovoccccenen . 330 34,8 36,5
défavorable, avec des sorties de sa-{ndustrie .. 19,8 20,2 214
sz COoNSEIUCHION ....vvvveveeeciiiee e .. 18,6 19,4 20,3
Iafles plus npmbreuse's\ que I'es R T . 422 44,8 46,7
trées. A partir du deuxieme trimes- Taux d'évolution . 03 0,6 15
tre 1997, le secteur devient créateyr!ndustrie .............. 1.2 0.3 0.1
d loi is I'é ilib te f CONSErUCHION .o, -3,7 -1,6 0,1
'emp oIS ma|s, equi _' reres e. T8 | Tertiaire .......oooovveeeeeeeeeeeeeeeeecseseesseee 0,7 1,4 2,4
g,lle\' le taux d,evo'lutlon redg\went Ensemble des entrées ...........ccccceveee .. 329 35,0 37,3
légérement négatif au deuxiéme et ingustrie ........................ . 19,2 20,1 21,5
au quatriéme trimestre 1998. Cecj Construction - 167 18,6 20,3
Slexpllque par Ie ralentlssement dE‘ gﬁ:ﬁ;ﬁll’e ................................................. 42,6 45,4 47,9
la croissance en cours d'année contrats a durée indéterminée ............. 7.1 7.4 8,5
1998 La reprlse a entraTné un cer- Industrie TR R I LR R 4,0 4,1 5,0
. . d CONSEIUCHION .....vvvviviiiiiiiiiiiiiviieevvee e 5,0 5,3 6,4
tain accroissement des mouvem_emSTertiaire ................................................. 9,2 9,7 10,7
de personnel. Le taux de rotafu\or Contrats a durée déterminée................. 23,1 24,6 25,5
augmente lentement la premiere industrie ..o, .. 134 14,0 14,6
année (+0,4 point), puis le rythme Construction -~ 10,1 11,5 11,7
y 21 . TErtiAire ..ocvveveeeeeeieeeiieeieeeee e .. 30,0 31,9 33,1
s'accélére (+1,2 point entre 1997 et
1998). Au départ les entreprises; Ensemble des sorties .......ccccccveveeeeennnn. .. 33,1 34,5 35,7
, ’ INAUSTIIE w..vevvvveveeeeeeeie e .. 204 20,4 21,4
développent leurs recrutements tan- construction 20.4 20.1 20.3

dis que les sorties restent stables.Tertiaire ... .. 418 44,1 45,5
Par la suite, le taux de sortie passe®™

R Fins de contrat & durée déterminée ...... 19,0 20,0 20,5

de 20,4 % a 21,4 % et le tauX Industrie ... .. 10,7 10,9 11,0
d’entrée continue a progresser Construction 6,7 71 6.8

. TErtiaire ..oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeveeavaeaees .. 251 26,6 27,2

(+1,4 point).

Licenciements économiques ................ . 1,2 1,2 0,9
: ~ INAUSEHIE ©vvvveeee e 1,5 1,4 1,2
Dans la construction, ou le taux Construction 25 20 14

de rotation est aussi de I'ordre de Tertiaire ..............oooooooeeeeeooooeeeeeoorr, - 0,9 0,9 0,7
20 % en 1998, le constat est analg

; " Autres licenciements ............c.ccccceerenan. . 1,7 1,7 1,7
gue. Le solde des entrées et des SOrdustrie .........cc..ccocvevecreevverrsneeenens 1,2 1,2 1,3
ties est encore fortement négatif en SONSUUCION o 2 22 2
1996. Ce secteur profite ensuite de — 7T ' ’ ’
: y L g DEMISSIONS .....ovvvvieeeeeicciiieee e 5,2 53 6,2
la reprise de | acgwte', mais il faut | |~ =0 25 25 31
attendre le premier trimestre 1998 cConstruction..............cccooovvvecceooeerreccr. 3,9 42 53
pour qu’il devienne créateur d’em-| Tertiaire ... 6,9 7,1 8,0
plois. De plus, tout choc conjonc-| Departs enretraite ..... 1.2 1.0 1.0
. . INAUSEIE oo 1,4 11 1,2
turel se répercute sur le niveau construction ... 14 12 11
d’emploi : ainsi, le taux d’évolution | Tertiaire ... 1,0 0,8 0,9

redevient négatif au deuxieme tri-gg ce - MES-DARES. DMMO/EMMO.

mestre 1998. L'équilibre des entréegy oy nse 1996 et au deuxiéme tri-... et ont un effet plus limité

et des sorties est retrouvé a Ig f"?nestre 1998. L'évolution du taux sur l'emploi du tertiaire
1998. Globalement, la constructlonde sortie est plus heurtée : il dimi-

est tout de méme sortie d'une 10N+, ;0 45t ay long de 1996, augmenté 'opposé, le tertiaire Nest que peu
gue période de crise puisque le tau

9 : Au premier semestre 1997, diminuesoumis aux aléas conjoncturels car
d'évolution passe de -3,7 % en 199, 1, ,yeau pendant un an puis rela demande qui lui est adressée est
a +0,1 % en 1998. part a partir du deuxiéme trimestretendanciellement croissante. La

L'augmentation du taux de tur- 1998. Finalement, le taux de sortiemobilité des salariés y est deux fois
nover dans la construction est réannuel est resté le méme entre lplus forte que dans les autres sec-
guliére au cours de la période. Ledébut et la fin de la période alorsteurs : en 1998, le taux de rotation
taux d’entrée s’est accru rapidemengue le taux d’entrée a augmenté de’éléve a 46,7 %. Les fluctuations
avec de légeéres inflexions en fin3,6 points. de la demande finale semblent avoir
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peu d’influence sur les mouvements Graphique 2

de personnel. Si I'on excepte le Evolution trimestrielle des taux d'entrée et de sortie
deuxiéme trimestre 1996, le tertiaire (Données CVS trimestrielles en pourcentage)
a toujours été créateur d’emplois
Quelques ralentissements s’obser
vent, certes, fin 1996 et début 1997, .|
mais ils ne sont pas suffisants pou
entraver I'évolution positive de
'emploi. Le taux d’évolution aug-

En pourcentage
121

Tertiaire

=

101

o Ensemble

mente globalementde 1,7 pointavec %] ===
+0,7 point entre 1996 et 1997 et 7/ —— Tauxdentrée Industrie
+1 point entre 1997 et 1998. o | Taux de sortig

Le taux de rotation gagne| |
4.5 points sur la période, et cette
augmentation est continue. C'est au
Cours de Ia premlére année que Ia‘ T196 ‘ T296 ‘ T396‘ T496‘ T197‘ T297‘ T397‘ T497‘ Tlg;i T29‘8 T3§8 T4§8
progression est la plus forte avec
+2,6 points. Les entrées progressen
rapidement et a un rythme régulier
Par contre, entre 1997 et 1998, la Graphique 3
hausse du taux de sortie est moins Evolution du ratio fins de CDD/entrées en CDD selon les secteurs d'activite

vive avec +1,4 point, contre = oureenae

Construction

tSOurce : MES-DARES, DMMO/EMMO.

+2,3 points 'année précédente. Le
ralentissement a lieu fin 1997- 857 S lo00 —
début 1998 et a l'automne 1998. | g | | [+ o (11998 ]
75 1 ]
Dans lindustrie, les embau- | _
ches en CDI sont de plus en
plus nombreuses 657
Depuis 1996, tous les secteurs 60
industriels ont augmenté leurs re; . |
crutements (tableau 2). La hausse
des recrutements en CDI est trés 50
rapide: entre 1996 et 1998, leur Ensemble Industrie Construction Tertiaire
part dans le total des entrées est>0urce: MES-DARES, DMMO/EMMO.
passée de 20,8 % a 23,3 %. Les flux de main-d’ceuvre sontmentent de facon limitée (+0,4

Grace a la croissance retrouvéeplus ou moins intenses selon les segoint). Ces industries réagissent
les licenciements économiques séeurs avec des ecarts qui se sont pgnoins rapidement a la reprise éco-
restreignent : leur part dans les sormodifiés depuis 1996). Les sala- nomigque. Comme dans 'automobile
ties varie de 7,4 % en 1996 & 5,6 %iés des industries agricoles et aliet dans les biens d’équipement, la
en 1998. En sens inverse, la reprisgnentaires ont la mobilité la plus progression des recrutements en
économique crée un climat plus faforte, avec un taux de rotation deCDl y est plus rapide que celle des
vorable aux démissions, dont le taux4,1 %. Ceci est di a la nature sairecrutements en CDD. Le taux d’en-
progresse de 0,6 point entre 199&0nniere de I'activit€7). Viennent trée en CDD a d'ailleurs reculé sur
et 1998. ensuite les industries de biens déa période. Cette évolution est trés

consommation, avec surtout le secsignificative d’'un marché de I'em-
teur de I'édition, de I'imprimerie et ploi plus favorable aux salariés,

(6) - Audirac P.A, Barthélémy N., Dreux V., de la reproduction (30,9 %). Parmalgré le faible développement des

« Les mouvements de main-d'ceuvre en 1996 3ontre, |a mobilité est beaucouprecrutements.
Premiéres SynthéseSMES-DARES, 98.01

n°05.1. plus restreinte dans I'énergie etl'in- | 3 hausse la plus importante des
(7) - Jourdain C., Minni C., Tanay A., Topiol- duStltIe aUtOtnOb”e’ avec un taux d%mbaUChes s'observe dans les in-
Bensaid A., « Dans les industries alimentaires fotation de I'ordre de 12 %. dustries des biens intermédiaires

I’'emploi résiste mieux que dans le reste de I'in- . . . . ..
dustrie » Premiéres SyntheseMES-DARES, Dans les industries agricoles ef(+3,1 points), principalement dans

99.07 - n° 28.2. alimentaires, les embauches augle textile, la métallurgie et la chi-
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mie. Cependant, dans le textile egrande partie liés a des fins de CDDpartir de 1997. Comme dans
les industries de I'habillement et duont fortement augmenté (tableau 3)I'agroalimentaire, ces industries
cuir, les embauches en CDD se déMais c’est également dans le texprivilégient les recrutements en

veloppent rapidement tandis que lesile que la diminution des licencie- CDI. Les sorties de salariés pro-
entrées en CDI ne progresseninents économiques est la plus imgressent elles aussi rapidement,
guere. Lincertitude quant a I'ave- portante : leur part, tres élevée emotamment dans I'automobile

nir économique de ces activités es1 996, baisse de moitié, passant dé+2,6 points). Seul point négatif

telle que les entreprises continueni6,2 % a 8,3 % en 1998. pour les personnels de I'énergie et
a privilégier les recrutements de de l'automobile, les licenciements

courte durée. En conséquence, les Dans I'automobile et I'énergie, économiques continuent a aug-
départs des salariés, qui sont eles embauches augmentent anenter.

Tableau 2
Mouvements de main-d’ceuvre (entrées) en 1996 et en 1998
Taux pour 100 salariés présents en début d’année

Taux Taux Taux Taux Taux Part
de rotation d’évolution d’entrée d’entrée d’entrée des CDI dans
sur CDD sur CDI les entrées

1996 | 1998| 1996 1998 1996 1998 1996 1998 1996 1998 1996 1998

Industries agricoles et alimentaires ..., 43,6 | 44,1 0,6 0,3 43,9 44,3 36,2 35/6 5,1 6/1 11,6 13,8
Industries des biens de consommation 22,9 247 -116 -05 22,1 24,5 15,2 16,7 4,9 5,6 22,2 22,9

Habillement, CUir ......cccceeeeeeviiiveenenn. ....21,8 24,21 -3,1 -2,7 | 20,2 22,9 14,4 17,0 4,4 4,5 21,8 19,7
Edition, imprimerie, reproduction .......}... 28,4 309 -14 -0,1 | 27,7 30,9 19,1 20,1 6,3 7,4 22,7 239
Pharmacie, parfumerie, entretien ....... ....21,3 22,3 0,2 0,7 21,4 22,6 14,2 14(6 4,9 5|7 22,9 25,2
Industries des équipements du foyer .....19,8 | 21,4| -1,7 0,1 | 18,9 21,4 13,2 15,1 4,0 4,9 21,2 229
Industrie automobile ...............cccvue. . 9,7 12,2 -0,7 -1,0 9,4 11,7 51 6,1 2,8 4,2 29,8 35,9
Industries des biens d’équipement....|. 16,5 | 17,5 -1,0 0,7 16,0 17,8 9,5 10/5 4,2 54 26,3 30,3
Construction navale, aéron., ferrowv. ...|....10,5 12,2| -15 2,1 9,7 13,2 51 6,5 2,4 4,7 24,7 35,6
Industries des équipements mécaniques 17,9 | 18,7 -0,7 0,9 | 17,6 19,1 11,4 12,3 4,5 5,2 256 27,2
Industries des équip. électr. et électron...17,5 | 18,5| -1,2 -0,5| 16,9 18,2 8,7 9,5 4,6 6,0 27,2 330
Industries des biens intermédiaires ... 16,1 | 18,0 -1,7 0,6 15,2 18,3 104 1242 3,5 416 23,0 251
Production de produits minéraux ....... ....16,6 17,0| -2,6 -1,0| 154 16,5 10,9 11,5 3,3 3,6 21,4 21,8
Industrie textile .............cceevvveeee... J)...18,1 21,2 -3,2 -1,1| 16,5 20,7 12,0 15,4 3,2 3,7 19,4 17,9
Industrie du bois et du papier ... .17,0 | 18,8| -1,5 0,2 | 16,2 18,9| 11,5/ 13,2 3,6 4,5 22,2 23,8
Chimie, caoutchouc, plastiques.......... ....16,2 18,2 -1,2 1,1 | 15,6 18,8 10,7 12,5 3,7 4,7 23,7 25/0
Métallurgie, transformation des métaux .15,2 | 17,5| -1,5 1,6 | 14,5 18,3 9,7 11,8 3,6 5,0 248 27,3
Industries des comp. électr. et électron...14,9 | 16,7 | -1,2 0,4 | 14,4 17,0 9,0 9,9 3,6 4,8 250 28p
ENEIGIE ..o ...10,0 | 11,4 -2,6 2,7 8,7 10, 4,6 3,9 2,4 3,3 27,6 33,0
Prod. de combustibles et de carburants ... 3,3 0,4 +4,8 -3,9 59 7,5 2,6 2,9 1,6 2Q1| 38,7

Eau, gaz, électricité . 12,0 -1,7 -2,3 9,8 10,8 54 4,2 2,7 3,5 27,6 32,4
CoNnStruction .........ccocevvvvveeeeeeeeieciinnnns 20,3 -3,7 0,1 16,7 20,

3 10,1 @ 11}7 5,0 64 299 31,5
COMMEICE ...oovvenriiiereeieenre e ...39,4 | 42,3 0,2 1,8/ 39,6 432 28,0 304 8,9 9/9 225 229
Commerce et réparation automobile ......24,9 | 26,9| -0,2 1,0 | 24,8 27,4 14,4 159 8,5 9,3 34,3 339
Commerce de groS.........ccovreervereennns 33,0| -0,7 1,7 | 31,2 33,9 20,2 214 8,5 10,0 272 295
Commerce de détail, réparations . 54,8 1,2 2,1 51,4 55,9 39,0 424 9,4 9,9 18,3  1f,7
TranSPOIES ....ccvvrveeeereeeeieenreseereniend 36,0/ -0.1 3,9 29, 37,9 20,0 25,3 6,3 8|6 21,7 227
Activités financieres ...........c.cccoeveeeene " 21,0 -11 0,0 18,1 21,83 104 114 4,0 48 22,1 225
Activités immobilieres .... . 32,1 -0,7 0,0/ 31,6 32,1 224 22)1 6,3 7,6 19,9 28,7
Services aux entreprises.............c..e. 53,5 2,5 4,7 49,5 55,9 29,9 32/4 14,3 17,5 28,9 31,3
Postes et télécommunications............. ...38,2 | 48,9 2,2 8,8 39,3 53,8 17,6 19,6 17,7 27,4 450 51,4
Conseil et assistance 39,7 1,7 5,7 35,8 425 18)7 204 121 16,8 33,8 39,5
Services opérationnels . 74,2 3,7 3,8 70,0 76,1 462 498 178 191 254 251
Recherche et développement ............] ...26,1 | 27,4 0,2 0,6 26,2 27,7 163 17,5 6,6 711 25,2 25,6
Services aux particuliers 98,3 0,5 3,5 85,5 100j1 606 687 19,2 21,8 225 21,8
Hotels et restaurants .........c.ccccceeeveeen. ..86,0 | 94,9 0,5 3,6/ 86,2 96,y 578 617 224 260 260 26,9
Activités récréat., culturelles et sportives 88,6 | 113,8/ 0,5 3,6/ 88,8 1156 70j0 89,8 13,7 142 154 12,3
Services personnels et domestiques ..|....61,6 | 64,6 0,8 1,4 62,0 65,83 431 449 144 16,1 28,2 24,7
Education, santé et action sociale ....|.. 48,8 | 53,3 1,7 1,8 49,6 54,2 41,8 463 6,0 6,0 12,1 11,1
EdUCAtion ......ccccevevveerireereeiieeneehen 42,2 | 41,0 1,2 2,3] 4238 42,2 34,5 329 6,3 7,2 14,7 171
Santé et action sociale ... }...50,3 | 54,8 1,8 1,8/ 51,2 55,y 435 479 5,9 5,9 11,5 10,6
AdMINIStrations .........cccccoveveeninnennennd .. 26,8 | 26,9 -0,4 -0,2| 26,7 26,8 21,7 222 3,2 3,2 12,0 11,9
Activités d’administration publique ..... . 152 156| -1,0 -0,5| 14,7 15,3 11,6/ 12,5 2,3 2,0 15/6 13,1
Activités associat. et extra-territoriales ...41,3 | 37,0 0,6 0,2 41,6 37,1 344 309 4,5 4,3 10,8 11,6
Ensemble ......cccoceiiiiiiinie e ...33,0| 36,5 -0,3 15| 329 37,3 231 256 7,1 8,5 21,6 228
INAUSLHIE ..o L1981 214 -1.2 0,1 | 19,2 21,5 13,4 14,6 4,0 5,0 20,8 23,3
CONSEIUCHON ...covveeeeceeeese e ..186 | 20,3| -3,7 0,1 | 16,7 20,3| 10,1 11,7 5,0 6.4 29,9 315
Tertiaire .....cocvevveririeee e 42,2 | 46,7 0,7 2,41 42,6 47,9 30,0 331 9,2 10,7 21,6 2R3

Source : MES-DARES, DMMO/EMMO.
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Tableau 3
Mouvements de main-d’ceuvre (sorties) en 1996 et 1998
Taux pour 100 salariés présents en début d’année

Taux Taux de sortie Taux de Taux Taux Taux
de sortie pour fin licenciement d'autre de de départ
de CDD économique licenciement démission en retraite
1996 | 1998| 1996 1998 1996 1998 1996 1998 1996 1998 1996 1998
Industries agricoles et alimentaires ..., 43,3 | 43,9| 29,5 294 1,2 1,2 1,4 1,5 5,8 6,0 1,3 1,0
Industries des biens de consommatian 23,6  25/0 12,7 13,1 2,1 1.4 1,6 1,5 2,9 3,4 1,2 1,0
Habillement, Cuir ..........c.ccoevvvevnennnne ...23,4 | 256| 11,7/ 13,8 3.1 2,4 14 1,3 3,0 34 1,3 0,9
Edition, imprimerie, reproduction........,.. 29,1 | 31,0 16,1 16,5 2,0 1,3 1,8 1,8 3,9 4.2 1,3 1,0
Pharmacie, parfumerie, entretien ....... ...21,2 | 22,0 12,0 11,9 0,9 0,6 1,6 1,5 2,8 27 1,0 1,0
Industries des équipements du foyer .|....20,7 | 21,4| 10,8/ 10,5 2,2 1,3 1,4 1,4 2,5 3,2 1,2 1,0
Industrie automobile ...............cceeeeee. . 10,1 | 12,7 4,0 4,0 0,9 1,6 0,7 0,9 1,2 1,6 08 1,0
Industries des biens d’équipement....;. 17,0 | 17,2 7,2 7,0 15 1,0 1,2 1,3 2,8 3,0 12 10
Construction navale, aéron., ferrov. ...}.... 11,2 11,1 4,0 4,1 1,7 0,9 0,8 0,9 11 15 0,9 1,0
Industries des équipements mécaniques 18,3 | 18,2 8,5 8,0 1,4 11 1,2 1,3 2,7 3,4 1|4 12
Industries des équip. électr. et électron...18,1 | 18,7 6,7 7,0 1,4 11 1,4 1,6 2,8 3,0 1|0 0/8
Industries des biens intermédiaires ... 16,9 | 17,7 8,3 8,7 15 11 1,2 1,2 2,1 2,8 15 1,2
Production de produits minéraux ....... 17,9 | 17,5 9,2 8,5 1,6 11 1,3 1,4 1,9 2,4 17 15
Industrie textile ...........ccocevinneenn. }...19,7 | 21,8 9,3 12,1 3.2 1,8 1,1 1,3 2,0 2,7 1,6 1,2
Industrie du bois et du papier ...... J 17,7 | 18,7 8,7 9,5 15 11 1,2 1,3 2,6 3,4 1|5 11
Chimie, caoutchouc, plastiques.........|....16,9 | 17,7 8,9 9,1 11 11 1,1 1,2 1,9 2,6 116 12
Métallurgie, transformation des métaux .15,9 | 16,7 7,3 7,7 1,4 1,0 1,1 1,1 2,2 3,1 116 13
Industries des comp. électr. et électron. ..15,5 | 16,5 7,4 7,2 1,4 11 1,2 1,3 1,8 2,4 12 11
ENErgi€ ...coveviiierieceerice e 12,3127 4,1 3,2 0,3 0,7 0,5 0,6 0,9 1,3 2,9 25
Prod. de combustibles et de carburants .10,7 11,4 2,4 2,3 0,4 15 0,3 0,3 0,7 0,9 4[5 39
Eau, gaz, électricité ............ceevreenien fone 11,513,1 4,8 3,5 0,2 0,5 0,6 0,6 1,0 14 2R 2,1
CONSEIUCHON ..o ... 20,4 | 20,3 6,7 6,8 2,5 1.4 2,4 2,3 3,9 58 1/4 11
COMMEICE ...t ...39,2 | 41,4| 22,20 23,7 1,2 0,9 2,4 2,4 6,8 7.7 0,9 0,7
Commerce et réparation automobile ......25,0 | 26,4| 10,1 11,0 1,2 0,9 2,2 2,2 6,0 6,6 1,0 0,8
Commerce de groS.......ccceeveeerveeeerenibns 31,9 32,2 15,8 16,0 1,7 1,2 2,4 2,4 5,6 6,5 1,0 0,8
Commerce de détail, réparations .......|.... 49,9 | 53,8| 31,4 34,1 0,8 0,6 2,5 2,4 8,2 9,1 0,7 0,5
TranSPorts ......coeeervenrereeneerennes 34,0 14,6/ 16,7 0,9 0,7 2,0 2,0 55 7.5 1,0 0,9
Activités financieres ...........c.cccoveeneene . 20,7 9,0 9,5 0,7 0,5 1,1 1,0 1,9 2,4 11 1,2
Activités immobilieres .............ccecvene. . 32,1 205 20,2 1,1 0,7 1,6 1,9 3,6 4,0 1,9 14
Services aux entreprises 51,2 24,1 26,1 1,2 0,8 2,1 2,8 9,0 10,9 0,8 Q,7
Postes et télécommunications 44,5 13,00 13,9 0,7 0,6 2,7 2,9 10,8 11,8 a,7 Q.6
Conseil et assistance...............ccoecueeee 36,8 15,00 15,7 1,3 0,8 2,1 2,1 7,0 9, 0,8 0,7
Services opérationnels 72,3| 37,3 41,0 1,1 0,8 3,6 3,7 12|11 134 0,8 0,6
Recherche et développement 27,1 13,9) 14,2 0,5 0,3 1,3 1,1 3,7 4,0 1,8 19
Services aux particuliers ................... .. 849 | 96,6| 530 589 0,9 0,7 2,3 2,2 174 19,4 0,7 0,5
Hotels et restaurants ...........ccooeeeennfone 85,7 | 93,1| 48,9 508 0,9 0,6 2,4 2,3 20,9 238 0,6 Q.5
Activités récréat., culturelles et sportives 88,3 | 112,0f 64,6 81,6 0,8 0,7 2,1 1,8 114 11,4 Q,7 0,5
Services personnels et domestiques .......61,2 | 63,9| 37,9 36,9 0,9 0,8 2,0 2,2 12|13 13,6 0,7 Q,7
Education, santé et action sociale ....|.. 48,0 | 52,4| 37,5 41,6 0,4 0,3 0,8 0,9 5,8 54 1,2 1,0
Education .........ccccceevvervicieieisinnnnnden 41,6 | 39,8 30,4 28,7 0,7 0,4 0,7 0,8 55 5,7 1,3 11
Santé et action sociale ...........c.ceceni o 49,4 | 53,9| 39,1 43,2 0,3 0,3 0,9 0,9 5, 583 1,2 1,0
Administrations ..........ccccoeeevevieenennens . 270| 270 190 194 03 0,2 0,5 0,5 2,9 3,3 1,8 15
Activités d’administration publique ..... .. 15,7 | 15,8 10,2 10,8 0,1 0,1 0,2 0,3 1p 15 2,3 17
Activités associat. et extra-territoriales ...41,0 | 36,9| 29,8 27,1 0,5 0,4 0,8 0,6 4,9 4,8 1,3 1,3
Ensemble ..o, ...33,1 | 358| 19,00 20,5 1,2 0,9 1,7 1,7 5, 6,2 1,2 1,0
INAUSEIIE ..o 20,4 | 21,4 10,7 11,0 15 1,2 1,2 1,3 2,6 3,1 1,4 1,2
CONSLIUCHON ... 20,4 | 20,3 6,7 6,8 2,5 14 2,4 2,3 3,9 5,8 14 11
Tertiaire ...ooceveeievecccee e s 41,8 | 455| 2513 27,2 0,9 0,7 1,9 1,9 6,9 8,0 1,0 0,9

Source : MES-DARES, DMMO/EMMO

Une évolution trés positive pleur: ils représentent 31,5 % desls passent de 2,5 % a 1,4 %. Ces
dans la construction nouveaux emplois en 1998, contreésultats confirment I'évolution fa-
La reprise de I'activité économi- 29,9 % en 1996. vorable dont bénéficient actuelle-
gue a permis aux entreprises de la Si, globalement, le taux de sortiement les salariés de la construction,
construction d’accroitre réguliére-est resté stable, I'évolution est dif-aprés de longues années de difficul-
ment leurs embauches : le taux d’enférente selon les motifs de sortietés. De plus, le rapport des sorties
trée passe de 16,7 % en 1996 Ainsi, les démissions se sont multi-pour fin de CDD aux entrées en
20,3 % en 1998. Les recrutementpliées, passant de 3,9 % en 1996 &DD a baisse de 8,2 points sur la
en CDI, déja plus importants en5,3 % en 1998 tandis que les licenpériode (66,3 % en 1996, 58,1 %
proportion que dans l'industrie etciements économiques ont diminuéen 1998). Cette réduction, beaucoup
le tertiaire, ont encore pris de I'am-continiment au cours de la période plus rapide que celle des autres sec-
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teurs, est due aI’évolution des flux  L'évolution du taux de sortie est fortement amplifiés (+2,2 points).
sur la période : stabilité des sortielle aussi différente d’un secteur eDe 1997 a 1998, cette progression
pour fin de CDD et augmentationl’autre : la hausse est notammena ralenti tandis que les recrutements
des recrutements en CDD. Elle s'exirés importante pour les servicesen CDI se sont intensifiés. Malgré
pligue également par I'allongementaux particuliers, surtout les activi- une tendance a la diminution, le taux
de ladurée des CDD et par les trangés récréatives, culturelles et sporde licenciement économique reste
formations plus fréquentes de CDDtives (+23,7 points). A l'inverse, les encore élevé (1,2 % en 1998) no-
en CDI. départs de salariés des activités asamment dans les petits établisse-
sociatives et extraterritoriales, dements industriels (1,6 %). Le taux
o _ . I'éducation et des activités immo-de démission croit rapidement (+1,2
La mobilité continue a se pjligres diminuent sur la période. point en deux ans) et atteint 8,4 %
développer dans le tertiaire en 1998. Il est élevé dans les petits

Du fait de I'importance des con- ; Y - 0
Dans le tertiaire, le rythme de latrats courts, plus de la moitié de<taplissements du tertiaire (9,8 %)
les salariés n’hésitent pas a quit-

mobilité est trés variable selon lessorties des salariés sont liées a ey . o )
secteurs. Les services aux particufins de CDD : cette part reste éle €T leur emploi en période de crois-
liers affichent ainsi un taux de ro-vée méme si, comme pour les em=2"¢€:
tation de 98,3 %, lié€ notamment abauches, elle alégérement diminué Dans les établissements de 50 &
la forte saisonnalité de leur activité.(-0,3 point). 199 salariés, les mouvements de
Al'opposé, certains secteurs renou- main-d’ceuvre sont les plus inten-

vellent peu leur personnel : les ac- Le taux de licenciement écono- '
AU = > A mique est en moyenne deux foisSeS : €n 1998, le taux de rotation
tivités financiéres, les administra-

: o > % moins élevé que dans les autre@PProche 45 % pour la tranche des
tions(8) et les activités immobilié-

ro5 onit Un tatx de rotation inférie@rands secteurs (0,7 % en 1998). pa0 & 99 salariés et il dépasse 50 %
€s ont un taux de rotatio erieu lus, comme pour 'ensemble dedPour les PME du tertiaire, large-

ala moyenne d'ensemble (36,5 %)gctivités il a légerement diminué aMent représentées ici. De plus, la

nc tres inférieur a la moyenn . -
Stjoigrticzaﬁris(46€7 Oe/:) a1amoyenne arir de 1997. Dans les activitésmoPilité y a connu une forte pro

m_gression, essentiellement entre 1997

financiéres etimmobiliéres, le co : g
C'est dans le tertiaire que les emimerce et les transports, les licencieSt 1998. Contrairement a la ten-

bauches en contrats a durée détements économiques représentergance‘generallle{ les etablissements
minée représentent la part la plugoutefois une part relativement im-%€ 50 af99 sa arlels contlnubent ahac-
slevée des entrées (69,1 %), Cettportante des départs. croitre fortement leurs embauches

. , - sur CDD en 1998, méme si les re-
52;[016?233?:;%? Iza;gsnl[g 2;?‘2? Le taux de deémission atteint, crytements sur CDI s'y développent
tion sociale. De plus, ces secteurquam a lui, 8% en 1998 contreggalement. C'est pourquoi les sor-

- € PUs, 8,9 % en 1996. Il augmente le plugjes pour fin de CDD augmentent

Iont rflc_crdu leur recours aux CDD SUlyans hotellerie-restauration, leSgeyy fois plus que dans les autres
a période. . .
P services opérationnels et les transétablissements, avec une accéléra-

Quelques secteurs connaisserfOrts. Certaines de ces activitegion en fin de période.
cependant une progression du taugommencent a soufrir de difficul-
d’entrée en CDI p|us rapide quetés de recrutement pour certaines
celle du taux d’entrée en CDD : cequalifications, ce dont un nombre
sont le commerce de gros, les acticroissant de salariés tirent parti
vités immobiliéres, I'éducation et lesPour changer de poste.
services aux entreprises avec no- Dans les établissements de plus
tamment les postes et téléecommus - - de 200 salariés, I'évolution de la
i POSIES €1 tele Une rotation rapide dans les o Saanes,
nications, le conseil et I'assistance. atits établissements mobilité est identique au cours des
P deux années étudiées. La forte acti-
Ce sont les établissements de&ité économique de 1998 a donc eu
_ (8) - Les établissements ayant pour nature1 () 3 49 salariés qui réagissent lain effet limité sur les flux de main-
juridigue administration publique, collectivité . . ,
territoriale ou établissement public administra- PIUS rapidement aux fluctuationsd’'ceuvre. Entre 1996 et 1997, les
tif sont exclus du champ de la source DMMO/économiques : des 1997, on assistgrandes structures commencent a
EMMO. En conséquence, le secteur « adminisy \ne haysse rapide du taux de rdaire face a la demande croissante
tration » mentionné ici se réduit aux organis- . . ., R ,
mes de Sécurité sociale, aux Assedic, aux caidation (+2,8 points) liée aussi bienen développant leurs embauches sur
ses de retraite et & certains offices interprofesgu taux d’entrée qu’au taux de sorCDD. La reprise économique se
sionnels. Les établissements publics sont, da’ffie (tableau 4). Entre 1996 et 1997¢confirmant, le rythme de progres-

les mémes conditions, exclus du champ « éd . .
cation, santé et action sociale ». les recrutements en CDD s’y sontsion de ces recrutements ralentit

Les grandes structures ont un
personnel plus statique
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Tableau 4
Mouvements d’entrée selon la nature du contrat et mouvements de sortie
selon le motif principal en fonction de la taille des établissements,
en 1996, 1997 et 1998
Taux pour 100 salariés présents en début d’année

ensuite au profit d’une intensifica-
tion des embauches sur CDI.

Les démissions restent peu nom-
breuses (3,6 % en 1998), méme si

elles ont quelque peu augmenté en- 1996 1997 1998
tre 1997 et 1998 (+0,6 point). EN| Taux de rotation 33,0 34,8 36,5
particulier, le taux de démission| 10a49salariés 35,5 38,3 39,3
, ad 1.7 % 1998 d 50 & 99 salariés ... 395 40,6 44,6
n'excede pas 1,7 % en ' 0aNS100 2 199 SalaNés ..o e 395 40,0 42,3
les grandes structures industrielles, 200 salariés ou plus ...........coccrveerreeeens ... 24,9 26,3 27,8
fortement représentées dans les uni-Taux d’évolution ..............ccc.ooevvereieenns -0,3 0,6 15
4 i 4 L 10249 salariés ....ocoveeveeeeeeeeeiiiiiiiieneen 0,3 1,3 2,7
tes ’de plus de 200 saflane.s. Les sa 50 299 SAlAMES ......oooveveeereresrrnnn 0,2 0,8 2,0
lariés de ces grands établissementsioo a 199 salariés ... 0,2 0,7 1,2
industriels, souvent situés sur des 200 salariésouplus ........ -1,0 -0,3 01
qualifications spécifiques et dang Ensemble des entrées ... 32,9 350 37,3
d , hi 3 10 a 49 salariés ............... 35,6 39,0 40,7
€S Zones geograpniques OU 1€Ssp 3 99 salaries ... 39,6 40,9 45,6
creations d’emplois adaptés sont 100 & 199 salariés ................ccocooeeeneen. 39,3 40,4 42,9
peu nombreuses, n‘ont guére la pOS _gggts_alanes OUPIUS wevveeiiieeeeiee e e 24,5 26,2 27,9
sibilité de bouger, ce dont témoi-| contrats a durée indéterminée ............. 7.1 7,4 8,5
gnent les conflits sociaux qui ac-| 10849 Salaries ...t 8.9 9,5 10,8
compagnent les grandes reStruCtU-300 s saar o8 s 82 & o
rations. lls sont d’autant moins diS+ 200 salariés ou pluS .......oc.eeveeeeerererrcsdenn. 46 4,9 5,7
posés a changer d’entreprise qu'’il$ Contrats & durée déterminée................. 23,1 24,6 25,5
considérent que ces grands établig-10 849 SAArEs ..o 24,2 264 26,5
50 299 salariés ......ccccceveeeeeieiiiiiiiriieea e 28,2 29,1 32,7
sements leur offrent, dans leur dot 109 4 199 salariés ... 29.0 20.8 31.3
maine de compétence, les meilleur- 200 salariés ou plus .............cooccvnirrefinn, 17,2 18,5 19,3
res garanties de stabilité d’emploi.| Ensemble des SOrtES .....oovevvvevvrreeeriido. 33,1 34,5 35,7
10249 salariés ........cooevvevvvviieeeeeeeee e 35,4 37,6 38,0
50 a 99 salariés ........ 39,4 40,3 43,6
100 a 199 salariés .... 39,6 39,7 41,7
i 200 salariés ou pluSs .......eveevevvieeeiiiinee s 25,4 26,4 27,7
Lucile RICHET-MASTAIN, | dont :
L. Fins de contrat a durée déterminée .....| 19,0 20,0 20,5
Olivier VAZEILLE | 10 2 49 Salariés ...l 18,5 20,4 19,9
50 299 salariés .....ccceeeveeeeeeeieiiiiireeeea e 23,6 24,4 26,9
(DARES). | 100 a 199 salariés .... 24,9 25,2 26,0
200 salariés ou plus ......oeeeeeeiiveeeiiiieen s 15,0 15,6 16,2
PREMIERES INFORMATIONS et PREMIERES Licenciements économiques ................|. 1,2 1,2 0,9
SYNTHESES sont éditées par le Ministére de I'emplol 10 a 49 salariés 1,7 1,5 1,2
et de la solidarité, Direction de I'animation de la 50 a 99 salariés 1,2 1,2 0,8
recherche des études et des statistiques (DARES)®) 100 4 199 SAlaMES ....oovvocevreeeeieeeee e 1,3 11 0,9
rue d'Estrées 75700 Paris 07 SHél. - 01.44.38.23.11 oy 200 salariés ou plUS .........ccceeerveeercnne 0,7 0,8 0,6
23.14. Télécopie 01.44.38.24.43. www.travail.gouv. ) . ' ' '
(Rubrique Emploi puis Etudes et Statistiques) - Autres IlcenCI_gments .............................. 1,7 1,7 1,7
Directeur de la publication : Claude Seibel. 10 ?‘49 Salar!?s 2,0 2,0 2,0
Secrétariat de rédaction : Catherine Demaison et Evplyn | 90 @ 99 Sala”es_ 1,8 1,8 1,8
Ferreira. Maquettistes : Guy Barbut, Myriam Garric, Darfjel 100 2 199 salariés .......cccvvvveeeeeeeeeeeeneeiiibinns 1,9 1,8 1,8
Lepesant, . Conception graphique : Ministére de l'emploigcde | 200 salariés ou plus .. 1,3 1,3 1,3
la solidarité. Flashage : AMC, Paris. Impression : Ecopfint, Démissions ..... 52 53 6.2
Pontcarré et JCDM-BUDY, Paris. Reprographie : DARYS. | 10 3 49 salariés 7 5 7 3 8 4
Abonnements : La documentation Frangaise, 50 4 99 salariés ... [ 5'8 5,8 6Y9
124 rue Henri Barbusse 93308 Aubervilliers Cedex. N P R ’ ! ’
Tél. : 01.40.15.70.00. Télécopie : 01.40.15.68.00 ;83 a 1|9§_)'salar|e|s """""""""""""""" 3 ; 3? 3 g é
htp - isanwladochrancaise. gouv.r salariés oU PIUS .....ocveveveeecieeeei o , , ,
PREMIERES INFORMATIONS et PREMIERE Départs en retraite .... 1,2 1,0 1,0
SYNTHESES : 1 an (52 n°) : 701,87 F (107 Euros) - Europe : 10a495alari€s ..ol 1,0 0,8 0,8
737,95 F (112,50 Euros) - Autres pays : 751,07 F (114,50 Efos). | 50 34 99 Salari€s ...oovveeeeo b, 1,1 0,9 0,9
Publicité : Ministere de I'emploi et de la solidarité. Dégot 100 & 199 SAlANi€S wovveeeeeeeeee 1,1 1,0 1,0
légal : & parution. Numéro de commission paritaire : 3124 jD. ;2
ISSN 1253 - 1545, 200 salariés ou plus .......cccevcvveveerinennn. 1,4 1,1 1,2
Source : MES-DARES, DMMO/EMMO.

PREMIERES SYNTHESES

2000.02 - N°07.1




